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Liebe INKOTA-Interessierte und -Engagierte,

an welchen Radern missen wir drehen, damit
sich die Welt éndert¢ Eindeutige Antworten, den
einen Hebelpunkt gibt es nicht. INKOTA trieb
auch 2015 gesellschaftlichen Wandel hin zu
mehr globaler Gerechtigkeit voran — und ver-
suchte sich dabei auf verschiedenen Wegen.
Dieser Jahresbericht gibt Ihnen und Euch davon
Zeugnis.

Verénderung, so glauben wir, kann nur dann
nachhaltig und Uberzeugend sein, wenn sie im
Norden wie im Suden passiert. Die Verknip-
fung unserer Auslands- und Inlandsarbeit ist ein
wichtiger Baustein im INKOTA-Selbstversténdnis.
2015 ist uns diese Verbindung mehrfach ge-
lungen. Wéhrend der INKOTA-Projektpartner
UNAC in Mosambik auf lokaler Ebene Saatgut-
projekte anschob, leistete UNAC-Direktor Luis
Muchanga in Deutschland Informations- und
Lobbyarbeit. INKOTA griff seine Kritik an der
,Neuen Allianz for Ermdhrungssicherheit” auf,
publizierte zum Thema und baute gemeinsam
mit anderen politischen Druck auf. Das Ende der
German Food Partnership ist ein Hinweis auf die
Wirkungen solcher auf politischen Wandel hin
orientierter Strategien. Agraralternativen missen
von unten kommen.

INKOTA unferstitzt seit 2015 den Aufbau eines
Ernéhrungsrats in Berlin. Dieses Engagement
for ein lokales Projekt im globalen Norden ist
uns wichtig, weil politische Verénderungen auch
alternative Strukturen benétigen, die diese mit
Leben fillen. Nur so kann Ernéhrungssouverdn-
titét ein Leitprinzip fur uns alle werden. Unsere
Stdpartnerlnnen im kleinbduerlichen Sektor ver-
folgen ihrerseits an den lokalen Bedingungen
ausgerichtete Strategien: ADAM ist in Guatema-
la seit Jahren dabei, mit Kleinbéuerinnen und
Kleinbauern neue Einkommensmaglichkeiten zu
entwickeln. In Nicaragua setzt unser langjghriger
Partner ODESAR &hnliche Projekte um, die den
beteiligten Bauern und Bé&uerinnen ein sicheres
Ein- und Auskommen sichern sollen. Die ur-
banen Gérten, die CAPRI in Nicaraguas Haupt-
stadt Managua begleitet, entwickeln stadtische

Strukturen hin zu mehr Ernéhrungssicherheit.
Bewegung in ungerechte Verhdltnisse ldsst sich
aber auch Uber eine andere Adresse bringen:
Uber die Mitarbeit im Textilbiindnis der Bundes-
regierung versucht INKOTA durch Gespréche
mit Unternehmen eine Verbesserung der Arbeits-
und Lebensbedingungen zu erreichen. Inwieweit
dieser Ansatz Frichte trégt, wird sich zeigen.
Dass auf der anderen Seite einzelne als Konsu-
mentlnnen und Birgerinnen viel erreichen kén-
nen, stellte die Kampagne Make Chocolate Fairl
unter Beweis. Sie konnte mit mehr als 122.000
Unterschriften das Thema existenzsichernder
Lohne erfolgreich auf der Agenda platzieren.
SchlieBlich ging mit Change Your Shoes eine
Kampagne an den Start, die Misssténde in der
Schuhproduktion adressiert und damit deutlich
macht, wie viele Ideen und Energien wir weiter-
hin brauchen, um Verénderung zu erreichen.
Einmal mehr war die Kampagnenarbeit auch
ein Lernprozess fir INKOTA selbst: neue Akfi-
onsformen, viele Kooperationspartnerinnen in
ganz Europa und eine erolgreiche Pressestrate-
gie gaben der INKOTA-Arbeit eine Reihe neuer
Impulse.

Unabhéngig von der Strategie braucht Verdnde-
rung Menschen. Diesen sei hier gedankt: jenen,
die mit ihrer Unterschrift, ihrer Spende oder ihrer
Zeit die INKOTA-Arbeit mittragen, jenen, die uns
mit kritischen und konstruktiven Rickmeldungen
den Ricken starken, sowie den Aktions- und
Mitgliedsgruppen, die Ideen und Materialien
aufgreifen.

2015 war ein lebendiges und lehrreiches Jahr
for INKOTA. Bleiben Sie mit dran, damit INKOTA
mit seinen Partnerlnnen und Unterstitzerlnnen
weiterhin Verénderung bewirken kann.

et &P

Magdalena FreudenschuBB
Vorstandsvorsitzende
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Januar So viele wie
noch nie haben es
sattl Uber 50.000
Menschen gehen
am 17. Januar ge-
gen TTIP Gentech-
nik und Tierfabriken
auf die Strafle und
machen sich laut-
stark und bunt fir
eine zukunfistahige
Landwirtschafts- und
Ernéhrungspolitik
weltweit stark. Bei
der Schnippeldisko
am Vorabend schwingen 1.000 motivierte Teil-
nehmerlnnen Sparschéler und Tanzbeine und
feieren mit uns die Premiere des INKOTA-Spots
+Agrarkonzerne klopfen nicht”.

Februar Nach sieben Jahren im Geféngnis fur
einen angeblichen Kindsmord, den sie nicht
begangen hatte, kommt Guadalupe Vasquez
frei. Dank der Kampagne ,Freiheit fir die
17" begnadigt das salvadorianische Par-
lament die 25-Jahrige, die eine Fehlgeburt
erlitten hatte. In Deutschland hat INKOTA
diese Kampagne koordiniert und durch
Briefe an das Parlament und den Ober-
sten Gerichtshof zu internationalem Druck
gegen diese Ungerechtigkeit beigetragen.
AuBerdem hat INKOTA die Offentlichkeits-
arbeit der Kampagne mitfinanziert, zum
Beispiel Buswerbung fir das Recht auf
medizinische Indikation.

Mérz Als Antwort auf Pegida und Co. startet die
INKOTA-Regionalstelle in Dresden moderierte
Gespréchsabende zum Thema ,Warum wir hier
sind — Syrer erzdhlen Gber ihr Land”: Insgesamt
700 Menschen setzen sich bis Ende des Jahres
in 15 Dialogveranstaltungen intensiv mit Flucht
und Migration auseinander.

INKOTA fordert Kurskorrekturen an der neuen
Sonderinitiative Eine Welt ohne Hunger (SE-
WOH) des Bundesministeriums fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung. Zentraler
Bestandteil der Sonderinitiative ist der Aufbau
von sogenannten Grinen Innovationszentren in
Léndern des globalen Stidens. Nach Ansicht von
INKOTA lassen sich wirkliche Innovationen, die
Hunger und Armut bekémpfen, soziale Gerech-
tigkeit férdern und eine nachhaltige Nutzung
natirlicher Ressourcen stdrken, in der Initiative
nur schwer finden.

April Anléasslich des Tages der Landlosen am
17. April fordern INKOTA und andere die Bun-
desregierung auf, die Neue Allianz fir Ernéh-
rungssicherheit der G7-Staaten aufzukiindigen.
Anhand von Beispielen aus Mosambik und Tan-
sania zeigen die Organisationen, wie die Pro-
iekte der Neuen Allianz zu Landlosigkeit, Hunger
und Verschuldung beitragen kénnen.

Juni  Das Schokomobil der Kampagne Make
Chocolate Fairl gastiert beim Deutschen Evan-
gelischen Kirchentag in Stuttgart. Hunderte
Besucherlnnen informieren sich am Infostand,
begutachten die Ausstellung, l6sen das scho-
kofaire Quiz oder posieren fir Fotos, um ihre
kreativen Botschaften an die Schokoladenin-
dustrie zu senden. Besonderes Highlight: Der
LandFrauenverband Wirttemberg-Baden iber-
gibt der Kampagne tber 9.000 gesammelte
Unterschriften.

Die G7 krempeln mit der Neuen Allianz for Er-
ndhrungssicherheit die mosambikanische Land-
wirtschaft zum Vorteil groBer Agrarkonzerne um.
So sieht es Luis Muchanga, Direktor des Klein-
bauernverbands UNAC. Der INKOTA-Partner
berichtet anlasslich des G7-Gipfels unter ande-
rem beim Alternativgipfel in Minchen, wie die
Politik der G7 die Lebensgrundlagen tausender
Kleinb&uerinnen und Kleinbauern bedroht.



Land fiir Menschen,
nicht fiir Profite!

Stérken Sie Kleinba in Mosambik |
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CHANGE YOUR SHOES!

ZEIT ZUM WECHSEL: OKO UND FAIR DEN VORRANG

J41

gne engagiert sich j
INKOTA gemeinsam ‘ 3 AB
mit 17 Partnerorga- :

nisationen in Euro- ﬁ
pa und Asien gegen a

die Missstéinde in der

globalen Schuh- und

Lederproduktion. Mit dem Video ,Sind diese
Schuhe tragbar?” geht die Kampagne in zwalf
europdischen Léndern online.

Juli Change Your
Shoes nimmt Fahrt
auf. In der neuen eu-
ropaweiten Kampa-

August Eine neue Studie der Tulane-Universitét
belegt: Die Kinderarbeit im Kakaoanbau hat in
Westafrika in den letzten Jahren zugenommen!
INKOTA sorgt mit intensiver Pressearbeit dafir,
dass die Studie in Deutschland wahrgenommen
und diskutiert wird.

September Auf dem Aktionsworkshop der Kam-
pagne Change Your Shoes in Berlin nehmen
die Teilnehmerinnen Schuhe und die dahinter
verborgenen sozialen und 6kologischen Miss-
stéinde unter die Lupe. Das dabei entstandene
Video ,Was steckt in Deinem Schuh” rittelt zum
Nachdenken iber die Missstéinde in der Schuh-
und Lederproduktion auf.

Oktober Bei der Spendenaktion ,Land fir Men-
schen, nicht fur Profitel“ zum Welterndhrungstag
spenden unsere Unfer-
stitzerlnnen mehr als
13.000 Euro fir Klein-
bduerinnen und Klein-
bauern in Mosambik.
Calisto Ribeiro von
unserer Partnerorgani-
sation ORAM freut sich
LUber die Solidaritat
und den wichtigen Bei-
trag zur Durchsetzung
von Landrechten und
zur Verbesserung der
Lebensbedingungen.”

Feuerrote Velo-Taxis mit der Aufschrift ,Make KiK
Pay” machen mobil fir die Brandopfer von Ali
Enterprises und rollen durch Berlins Innenstadt.
Mit der Aktion erhéhen INKOTA und andere den
Druck auf den Textildiscounter KiK, endlich die

Opfer des Fabrikbrands bei Ali Enterprises in
Pakistan angemessen zu entschédigen.

November Bei der internationalen pfadfinden-
Konferenz in Prag debattieren 150 Pfadfinde-
rinnen aus Deutschland und sechs weiteren
europdischen Landern Uber internationale
Gerechtigkeit, Menschenrechte und die Konse-
quenzen der Globalisierung. Die intensive Aus-
einandersetzung mit dem Konzept des Globalen
Lernens fordert die Pfadfinderlnnen heraus, neue
Perspektiven zu Themen wie Flucht und Migrati-
on, Ernéhrungsdemokratie oder Ressourcenge-
rechtigkeit einzunehmen.

Dezember Passend zum Weltaidstag steckt hin-
term ersten Tirchen des 24guteTaten-Adventska-
lenders das Jugend-Aids-Aufklérungsprojekt un-
serer Partnerorganisation Ajupis aus Mosambik.
Ein FuBballturnier, StraBentanz und Theaterauf-
fohrungen gehéren genauso zum Repertoire der
Aktiven wie Haus- und Waisenhausbesuche und
Aufklérungsarbeit an Schulen. Sie freuen sich
Uber 7.500 Euro dank des Kalendereintrags.

Die Kampagne Make Chocolate Fair!
Ubergibt in Brissel 122.826 Unterschrif-
ten an den Dachverband der europd-
ischen StBwarenindustrie (CAOBISCO).
Dessen Geschaftsfihrerin verspricht bei
der Ubergabe, dass europdische Schoko-
ladenunternehmen sich an einer Berech-
nung zur Hohe eines existenzsichernden
Einkommens fir Kakaobauernfamilien
beteiligen werden. Nach drei Jahren
intensiver Kampagnenarbeit geht die
Schokoladenindustrie damit erstmals
auf eine zentrale Forderung von Make
Chocolate Fairl ein. Mit dabei ist die Gewerk-
schafterin Marie-Jeanne N’Zore Kombo aus
der Elfenbeinkiste mit einem deutlichen Appell
an die Schokoladenindustrie: ,Wer Kinderarbeit
bekémpfen will, muss Kakaobauern aus der
Armut holen.”

Erfolg fur die Kampagnenarbeit: Das BMZ hat
die in der Kritik stehende German Food Partner-
ship (GFP) still und heimlich auslaufen lassen.
INKOTA und andere hatten die Kooperation
mit Agrar- und Chemiekonzernen wie Bayer,
Syngenta und BASF wiederholt kritisiert, weil
sie statt der Armutsbekdmpfung vor allem den
Profitinteressen der Konzerne diene. @

122.826

Signatures




Kampagnen, Aktionen
und Bildungsarbeit

Foto: Nadja Biilow

Wer vom Suden redet, darf im Norden nicht schweigen — diese Uberzeugung be-
stimmt die Arbeit von INKOTA in Deutschland und Europa. Mit unserer Kampagnen- und
Offentlichkeitsarbeit wollen wir im globalen Norden das erreichen, was nachhaltige Entwick-
lung im Stden erst méglich macht. Dazu gehéren faire Regeln im Welthandel und eine
angepasste Agrarpolitik genauso wie verbindliche Vereinbarungen, die dafir sorgen,
dass global agierende Konzerne und ihre Zulieferer weltweit soziale Mindeststandards
einhalten. Bei all diesen Themen agieren wir nicht allein: Unsere Partnerorganisationen
im globalen Siden geben wichtige Impulse fir unsere Arbeit im globalen Norden. Indem
wir uns weltweit mit anderen Akteuren der Zivilgesellschaft vernetzen, sind wir Teil einer
starken globalen Bewegung.



Make Chocolate Fair!

Ein starkes Zeichen fir faire Schokolade

Die INKOTA-Kampagne Make Chocolate Fairl
erreichte Ende 2015 einen Héhepunkt. Gemein-
sam mit Aktivistinnen aus zwdlf europdischen
Landern Gberreichte INKOTA 122.826 Unter-
schriffen von Verbraucherlnnen an den Dach-
verband der Europdischen Siwarenindustrie
(CAOBISCO). Allein aus Deutschland kamen
59.250 Unterschriften, womit INKOTA einen we-
sentlichen Beitrag zum Erfolg der Aktfion leistete.
Die Menschen hatten mit der Unterzeichnung der
Kampagnenpetition deutlich gemacht, dass sie
Menschenrechtsverletzungen, unmenschliche Ar-
beitsbedingungen, ausbeuterische Kinderarbeit
und Umwelizerstérung beim Anbau von Kakao
nicht langer akzeptieren.

Neben einem gerechten Preis fir Kakaobohnen
an die Bauvern und Bé&uerinnen forderten die Ver-
braucherlnnen die Schokoladenindustrie dazu
auf, sich stérker im Kampf gegen Kinderarbeit zu
engagieren, Kakaobauernfamilien bei der Um-
sefzung einer nachhaltigen und diversifizierten
Landwirtschaft zu unterstitzen und unabhéngig
zertifizierten Kakao zu importieren.

Verbraucherlnnen-Protest zeigte Wirkung

Bei der Ubergabe der gesammelten Unterschrif-
ten fir die Petition, erklérte die Geschéftsfuhrerin
des Dachverbands der Européischen Stwaren-
hersteller (CAOBISCO), dass eine Berechnung
fur ein existenzsicherndes Einkommen notwendig
ist und dass sich einzelne Schokoladenunterneh-
men an der Diskussion darUber beteiligen wer-
den. Damit gehen die Schokoladenunternehmen
nach zwei Jahren intensiver Kampagnenarbeit
auf eine der zentralsten Forderungen von Make
Chocolate Fairl ein.

Eine transparente Berechnung fir ein existenz-
sicherndes Einkommen ist eine entscheidende
Grundlage dafir, dass B&uerinnen und Bauern
einen fairen Preis fir ihren Kakao erhalten. CAO-

BISCO versprach auerdem, dass européische
Schokoladenunternehmen ihre Bemihungen zur
Beké&mpfung von Kinderarbeit beschleunigen
werden und sich an der Entwicklung eines euro-
paweiten CEN/ISO-Standards zur Zertifizierung
und Rickverfolgung von nachhaltigem Kakao
beteiligen.

An der Aktion nahm auch die Gewerkschafterin
Marie-Jeanne N’Zore Komobo aus der Elfen-
beinkiste teil. Sie war auf Einladung von IN-
KOTA zuvor auf einer Veranstaltungsreise durch
Europa und betonte dabei: Verbraucherlnnen
missen Druck auf die Schokoladenunternehmen

ausiben, sonst wird sich die Situation in den Ka-
kaoanbauléndern nicht verbessern. Dafir brau-
chen wir Kampagnen wie Make Chocolate Fairl”
Ohne das Engagement von mehr als 540 lo-
kalen Aktionsgruppen, Weltléden, Fairtrade
Towns, Kirchengemeinden, Studierendengrup-
pen, Frauen- und Jugendverbénden und Schu-
len aus 16 europdischen Landern ware dieser

Mehr als 9.000
Unterschriften fir faire
Schokolade hat der
LandFrauenverband
Wirttemberg-Baden
gesammelt

Foto: INKOTA-netzwerk
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Geballte Kraft fir Faire
Schokolade — bei der
Ubergabe von mehr als
122.000 Unterschriften in

Brissel

Erfolg nicht méglich gewesen. Aus Deutsch-
land unterstitzten 370 Gruppen die INKOTA-
Kampagne indem sie Unterschriften sammelten,
Ausstellungen présentierten, StraBBenaktionen
organisierten und bei vielen Workshops und
Veranstaltungen Gber die Lebensrealitét von
Kakaobauernfamilien informierten.

Osterhasen-Protest fir faire Schokolade

Vor Ostern organisierten lokale Gruppen in Ber-
lin, Hannover, Rostock, Wesel und elf weiteren
Stadten mit Unterstitzung von INKOTA kreative
Straflenaktionen. Verkleidet als Osterhasen und
mit fairen Osternestern machten sie Passan-
tinnen in FuBgéngerzonen auf die Anliegen der
Kampagne Make Chocolate Fairl aufmerksam
und sammelten Gber 2.000 Unterschriften fir die
Petition. Die Eine-Welt-Jugendgruppe in Wesel
sammelte allein 550 Unterschriften. Sie berich-
teten anschlieffend, dass der Osterhasen-Protest

for die teilnehmenden Jugendlichen durch seine
Verbindung von politischen Botschaften mit einer
ironischen und leicht umzusetzenden Aktions-
form besonders motivierend war.

Zu Ostern sorgte Make Chocolate Fairl auch in
den Sozialen Netzwerken mit einen Schneeball-
Effekt for Wirbel: Uber hundert Menschen teilten
den Aufruf fir faire Schokolade bei Facebook
und Twitter und forderten FreundInnen und Be-
kannte auf, die Petition der Kampagne zu unter-
schreiben. Dabei kamen in kiirzester Zeit 5.000
Unterschriften zusammen.

Neben den Sozialen Netzwerken und dem En-
gagement von lokalen Gruppen spielten die
etablierten Medien eine entscheidende Rolle,
um die Botschaften von Make Chocolate Fairl
zu verbreiten. INKOTA konnte die Pressearbeit
2015 weiter professionalisieren und erzielte
Uber 150 Radio-, Zeitungs- und Fernsehbe-
richte. Dabei kristallisierten sich zwei Strategien
als besonders erfolgreich heraus. Zum einen



nutzte INKOTA starker als in den Vorjahren lokale
Veranstaltungen wie die Présentation der Wan-
derausstellung Sif & Bitter oder Vortréige sowie
die Osterhasen-Proteste um lokale Medien zu
kontaktieren. Lokalzeitungen zeigten sich fir den
Aufhdnger dankbar, um Uber globale Probleme
zu berichten.

Dies erméglichte es, viele Menschen zu informie-
ren, die sich ansonsten nicht mit entwicklungs-
politischen Fragestellungen beschéftigten. Um
bundesweite Leitmedien wie Spiegel Online zu
erreichen, bot INKOTA diesen exklusive Informa-
tionen an. Die Berichterstattung in den Leitmedi-
en ermdglichte nicht nur eine hohe Leserlnnen-
zahl, sondern brachte auch andere Medien dazu
Uber die Kampagne zu berichten.

Make Chocolate Fairl hat gezeigt, wie wichtig
der &ffentliche Druck durch Verbraucherlnnen in
der Auseinandersetzung um globale Gerechtig-
keit und um global agierende Unternehmen ist,
um sie dazu zu bewegen, ihre soziale und 6ko-
logische Verantwortung wahrzunehmen. INKOTA

wird deshalb 2016 bei einzelnen Schokolade-
nunternehmen nachhaken, welche konkreten
Schritte sie tatséchlich zur Verbesserung der Le-
bens- und Arbeitsbedingungen der Kakaobau-
ernfamilien unternehmen. Auch innerhalb der
Multistakeholder-Initiative Forum Nachhaltiger
Kakao wird INKOTA Fragen zur Einkommens-
steigerung weiter thematisieren.

Die Kampagne Make Chocolate Fairl war die
erste Kampagne, die INKOTA auf europdischer
Ebene angestofien hat. Im Rahmen der Kam-
pagne hat INKOTA in den vergangenen drei
Jahren viele neue Kampagneninstrumente und
Aktionsformen erprobt, um méglichst viele Ver-
braucherlnnen tber die entwicklungspolitischen
Herausforderungen in den Kakaoanbauregionen
zu sensibilisieren. Als lernende Organisation und
um die entwicklungspolitische Kampagnen- und
Bildungsarbeit weiter zu verbessern, hat INKOTA
eine externe Evaluierung in Auftrag geben, wel-
che 2016 die vielfdltigen Akfivitéten im Hinblick
auf ihr Mobilisierungspotenzial untersucht. e

Es geht auch anders:
Kakao als groBBe Chance

Einen wunderbar konstruktiven Impuls haben
uns die INKOTA-Partnerlnnen von Procomes
in El Salvador gegeben: Wéhrend wir in Eu-
ropa mit unserer Make Chocolate Fairl-Kam-
pagne die Missstdnde in der globalen
Kakaoproduktion bekémpfen, haben 30
Familien im Landkreis Berlin in einem Pilot-
projekt im Herbst 2015 begonnen, unter fairen
und &kologisch nachhaltigen Bedingungen
Kakao anzubauen. ,Der Kakao ist fiir uns eine
grofie Chance”, erklart Kleinbauer Jacobo
Orellana aus der Gemeinde Las Delicias. Wir
kénnen die fermentierten Bohnen direkt ver-
kaufen oder aus ihnen die tablilla-Téfelchen
for das bei uns in der Region so beliebte
Kakaogetrénk herstellen.”

Familien wie die Orellanas hatten vor einigen
Jahren noch mit Mangelernéhrung zu kémp-
fen. Heute kénnen sie Projekte wie den Kakao-
anbau angehen und sich so eine neue Ein-
kommensquelle schaffen. Wenn in ein paar
Jahren die Pflanzen gewachsen sind und die
Kakaoschoten geerntet werden kénnen, sollen

die teilnehmenden Familien pro Jahr bis zu
750 US-Dollar mehr zur Verfigung haben.
Damit kénnen sie sich zum Beispiel Medika-
mente leisten, fir die ihnen bislang héufig das
Geld fehlt. Dariber hinaus trégt der Anbau
von Kakaopflanzen auch zur Wiederauffors-
tung bei und ist somit ein sinnvoller Beitrag
zum Umwelt- und Klimaschutz in der Region.
Wéhrend der Weltmarkt fir Kakao noch immer
von unfairen Preisen und Ungerechtigkeit ge-
prdgt ist, eréffnet der lokale Verkauf den Pro-
iektteilnehmerlnnen ganz neue Perspektiven.”
Das Kakao-Experiment kostet je Familie um-
gerechnet etwa 280 Euro. Darin sind 50 Ka-
kaopflanzen fir jede Familie (45 Euro), aber
zum Beispiel auch Weiterbildungskosten ent-
halten. Mit unserer Online-Spendenaktion
»Advent, Advent — das Kakaoexperiment!”
haben wir im Dezember 2015 knapp 4.500
Euro fir die ersten 16 Familien gesammelt.
Gerne kénnen Sie das Kakao-Experiment wei-
terhin unterstitzen: www.inkota.de/kakao-
experiment. Jede Spende hilft!

‘B de.makechocolatefair.org

B www.inkota.de/kakao-
experiment
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Mit zahlreichen 6ffentlichen
Aktionen haben sich INKOTA
und andere fir einen Entschd-
digungsfonds fur die Opfer
der Rana-Plaza-Katastrophe in
Bangladesch eingesetzt

Zeit fir soziale und
okologische Mode

Kampagne fir Saubere Kleidung fir
bessere Arbeitshedingungen

Dass es in der globalen Modeindustrie struktu-
reller Verénderungen bedarf, wurde nicht erst mit
der Katastrophe von Rana Plaza in Bangladesch
am 24. April 2013, dem Brand bei Ali Enterprise
in Pakistan am 11. September 2012 und in der
Tazreen-Kleiderfabrik in Bangladesch am 24.
November 2012 mit tausenden Toten deutlich.
Bis heute sind die weltweit agierenden Textilun-
ternehmen nicht bereit, Verantwortung fur die
Arbeitsbedingungen in ihren Zulieferbetrieben
zu Ubernehmen und gegen Missstéinde vor Ort

S0 billig kammit ihr nicht davaop .
Mhm_hm-m !

vorzugehen. Mit ihren kompetenten Partnern
im globalen Stden bringen die Clean Clothes
Campaign und das INKOTA-netzwerk seit Jah-
ren diese Kritik in die Offentlichkeit. Der Fokus
unserer Kampagnenarbeit liegt auf Themen wie
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, dem
Recht Gewerkschaften zu griinden oder Tarif-

Durchbruch fir Gerechtigkeit

Nach zwei Jahren weltweitem &ffentlichen
Druck von INKOTA, der Kampagne fir
Saubere Kleidung und vielen weiteren
Organisationen und Aktiven wurde 2015
der Entschédigungsfonds fir die Opfer
der Rana-Plaza-Katastrophe endlich gefillt
und die von der Internationalen Arbeitsor-
ganisation (ILO) berechnete Zielmarke von
30 Millionen US-Dollar erreicht.

Mit Protestaktionen vor den Filialen der
verantwortlichen Markenfirmen, Online-
Aktionen und Petitionen haben Menschen
weltweit die Textilunternehmen immer
wieder aufgefordert, in den Entsché&di-
gungsfonds einzuzahlen. Dieser &ffent-
liche Druck, der politisch sinnvoll flankiert
wurde, brachte den Durchbruch fir die
tausenden Opfer des Fabrikeinsturzes von
Rana Plaza. Andere Félle, wie der Brand
bei Ali Enterprise, dem Zulieferbetrieb von
KiK in Pakistan, sind noch offen.

verhandlungen zu fihren und auf einem Lohn
zum Leben.

Politisch brisant: Das Bindnis fir nachhaltige Textilien

Am ersten Jahrestag von Rana Plaza im April
2014 startete das Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
die Initiative fir das ,Bindnis fir nachhaltige
Textilien”. Als Mulitstakeholder-Initiative bezieht
sie Gewerkschaften und Nichtregierungsorgani-
sationen gleichberechtigt ein und arbeitet daran



héhere Umwelt- und Sozialstandards in der glo-
balen Lieferkette umzusetzen. Gemeinsam mit
der Kampagne fir Saubere Kleidung ist INKOTA
ein gewdhlter Vertreter im Steuerungskreis des
BUndnisses.

Das Thema &ko-soziale Standards in der globa-
len Lieferkette hat eine hohe politische Brisanz.
Der praktische Mehrwert des offiziell im Oktober
2014 gegrindeten Bindnisses fir nachhaltige
Textilien muss sich noch beweisen. Einige kritisie-
ren es als ,Feigenblatftprojekt”, andere sehen ein
»quicklebendiges Bindnis”. In den Arbeitsgrup-
pen des Bindnisses wird um Umsetzungsmaf-
nahmen und die Uberprifung der ambitionierten
Ziele gerungen. Ein wesentliches Kriterium fir
INKOTA, sich im ,Textilbindnis” zu engagieren
ist, dass es zu konkreten Verénderungen fir die
Menschen in der globalen Lieferkette kommt.
Die einzelnen Mitgliedsunternehmen und das
BUndnis insgesamt werden an den tatséichlichen
Verbesserungen gemessen werden.

In der kritischen Begleitung des Prozesses kann
INKOTA auf die Kompetenz in Sachen Zertifizie-

Change Your Shoes

Transparenz ist ein wichtiges Schlagwort der
neuen europaweiten Kampagne Change
Your Shoes. Konsumentinnen wissen héufig
nicht, dass hinter den Schuhen, die sie durch
die Welt tragen, oft Geschichten stecken, die
mit Menschrechtsverletzungen, miesen Ar-
beitsbedingungen und Schéden fir Mensch
und Umwelt zu tun haben. Das bedeutet fur
uns: Mehr Transparenz in der Schuhliefer-
kette muss her!

Konsumentlnnen fir die Misssténde in der
Schuhbranche zu sensibilisieren war ein
wichtiges Ziel des ersten Kampagnenijahres.
So ist Change Your Shoes mit dem Slogan
,Schauen Sie mal nach unten — Wissen Sie,
wie |hre Schuhe hergestellt werden2” im
Sommer 2015 in zwolf europdischen Lén-
dern gestartet.

Fir mehr Transparenz sind EU-Birgerinnen
in der zweiten Jahreshélfte auch mit ihren
Schritten eingetreten. INKOTA und die Part-
nerorganisationen haben europaweit zum
virtuellen Marsch nach Brissel aufgerufen.
16.000 EU-Burgerlnnen haben in ganz Eu-

rung und soziale Verpflichtungen von Unterneh-
men sowie auf die Recherchen und Berichte in
den Produktionsldndern unserer internationalen
Partner in der Clean Clothes Campaign zuriick-
greifen.

Gemeinsam fiir verbindliche Regeln

Um strukturell etwas zu veréndern, sind Haf-
tungs-, Sorgfalts- und Offenlegungspflichten fir
Unternehmen nétig, so wie sie auch die UN-
Leitprinzipien fir Menschenrechte und Wirtschaft
fordern. Denn die grundlegenden Missstdnde
basieren auf dem System der weitverzweigten
Zulieferbetriebe und der flexibel platzierten Auf-
trdge in der globalen Textilproduktion. Deren
typische Produktionsbeziehungen erschweren die
Haftbarkeit von Unternehmen, wenn es zu Men-
schen- und Arbeitsrechtsverletzungen kommt.
Gemeinsam mit den globalen Partnern und der
europdischen Zivilgesellschaft setzt sich INKOTA
darum fir Transparenz- und Haftungspflichten
for Unternehmen ein.

ropa mit Gber 50 Millionen Schritten mehr
Transparenz in der Schuhproduktion gefor-
dert. Nun heif3t es, die Forderungen an Ab-
geordnete des EU-Parlaments heranzutragen
und mit wichtigen Entscheidungstrégern in
den Dialog zu treten.

Auch in einem Aktionsworkshop und wéhrend
eines Fachtags in Berlin zum Thema Schuhe
stand Transparenz ganz oben auf der Agen-
da. Eingebettet in den Dialog mit Expertinnen
Uber die miserablen Arbeitsbedingungen,
giftige Chemikalien und Hungerldhne in der
Schuh- und Lederherstellung wurden eben-
falls Lésungsansétze diskutiert. Auf dem Ak-
tionsworkshop wurden Schuhe im wahrsten
Sinne des Wortes auseinandergenommen.
Das dabei hergestellte Video ,Was steckt in
Deinem Schuh” fragt, welche Bedingungen
sich hinter unseren Sohlen verbergen. Zu
den Arbeits- und Herstellungsbedingungen
wurde 2015 in Produktionsléndern wie Chi-
na, Indonesien oder ltalien recherchiert. Mit
Kampagnen und kritischem Dialog wollen
wir sichere und bessere Arbeitsbedingungen
sowie existenzsichernde Léhne fur die Arbei-
terlnnen in den Fabriken und Gerbereien der
Leder- und Schuhindustrie erreichen.

B www.inkota.de/ccc

B www.inkota.de/
change-your-shoes



Bei der Wir-haben-es-satt-
Demo im Januar 2015:
Klare Ansage an die Agrar-
konzerne

Foto: INKOTA-netzwerk

Agraralternativen von unten

INKOTA streitet fir eine zukunfisfédhige
Erndhrungs- und Landwirtschaftspolitik

L

Eines ist klar: Unser derzeitiges Ernéhrungssystem
fohrt in die Sackgasse, denn es schadet Mensch,
Tier und Umwelt. Tierfabriken, patentiertes Saat-
gut, Monokulturen, und Land Grabbing sind
charakteristische Beispiele fur eine fehlgeleite-
te industrialisierte Landwirtschaft und eine an
den Interessen grofier Konzerne ausgerichteten
globalen Agrarpolitik. INKOTA kémpft fir ein
dkologisches und gerechtes Emahrungssystem,
das die Bedirfnisse von Mensch und Umwelt vor
Profitinteressen stellt — global und lokal.

Kritik aus Mosambik an der ,,Neuen Allianz fir
Erndhrungssicherheit”

Konzerne der Agrar- und Lebensmittelindustrie
forcieren die Kommerzialisierung und Privati-
sierung von Saatgut, erschlieffen sich neue Pes-
tizidmarkte, kaufen groBflachig Land auf und

sichern sich den exklusiven Zugang zu natir-
lichen Ressourcen wie Wasser und Biodiversitét.
Konzerne dominieren zunehmend die globale
Landwirtschaft und Ernéhrung — mit negativen
Auswirkungen auf kleinbéuerliche Landwirtschaft
vor allem im globalen Stden. Doch damit nicht
genug: Beim Ausbau ihrer Marktmacht werden
sie auBerdem von Regierungen unterstitzt. So
betreiben zum Beispiel die Regierungen der G7-
Staaten eine Politik, die das Interesse am Profit
und die wirtschaftliche Expansion der Méchtigen
bedient.

Um dem etwas entgegenzusetzen, hatte INKOTA
anlésslich des G7-Gipfels 2015 Luis Muchanga,
den Direktor des mosambikanischen Kleinbau-
ernverbands UNAC zu einer Rundreise nach
Deutschland eingeladen. Auf dem Gipfel der
Alternativen Anfang Juni in Minchen und bei



diversen Veranstaltungen in Berlin — unter an-
derem ein Treffen im Bundestag mit Mitgliedern
des Ausschusses fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung und des Ausschusses
for Ernéhrung und Landwirtschaft — erléuterte
der Agrarexperte seine Kritik an der G7-Politik
im Landwirtschaftsbereich. Nach Ansicht von
Muchanga krempelt die G7 mit der ,Neuen
Allianz for Ernéhrungssicherheit” (,Neue Alli-
anz”) die mosambikanische Landwirtschaft zum
Vorteil grofler Agrarkonzerne um. Aus erster
Hand berichtete er, wie das, was die G7 als
Hunger- und Armutsbekédmpfung bezeichnet, die
Lebensgrundlagen Tausender Kleinb&uerinnen
und Kleinbauern bedroht.

Mosambik ist eines der ersten Mitgliedslénder
der ,Neuen Allianz”, die 2012 von der G7 ins
Leben gerufen wurde. Vor dem Start der ,Neuen
Allianz” konnten Kleinb&uerinnen und Klein-
bauern ihr Saatgut untereinander tauschen. Im
Rahmen der G7-Initiative hat Mosambik aber
Gesetze verabschiedet, die die freie Verteilung
von Saatgut einschrénken und B&uerinnen und
Bauern dazu zwingen kénnen, teures Saatgut
bei Agrarkonzernen einzukaufen. 15 strukturelle
Reformen in wichtigen Sektoren wie dem Saat-
gutbereich und bei der Landnutzung sind in Mo-
sambik bereits umgesetzt oder in Vorbereitung.
Bisher gingen diese alle zu Lasten der kleinen
Produzentlnnen.

Luis Muchanga kommt deshalb zu dem Schluss:
,Die Neue Allianz der G7 setzt auf das falsche
Landwirtschaftsmodell und geht an den Bedirt-
nissen und Vorstellungen der mosambikanischen
Bevélkerung vorbei.” Die Bundestagsabgeord-
neten forderte er auf, sich kritisch zur Neuen
Allianz zu positionieren und stattdessen die
kleinbauerliche Landwirtschaft in Mosambik
und anderen Léndern des globalen Sidens zu
stérken. Genau darin liege der Schlussel zur
Uberwindung von Hunger und Armut.

Engagement lohnt sich — die German Food Partnership
am Ende

Manche erinnern sich vielleicht noch: 2014 hatte
ein breites Bindnis zivilgesellschaftlicher und
bauerlicher Organisationen unter dem Slogan
.Keine Entwicklungshilfe fir Agrarkonzerne!”
das Entwicklungsministerium aufgefordert, die
Kooperation mit Agrar- und Chemiekonzernen
zu beenden. Mehr als 65.000 Menschen hatten
diese Forderung mit ihrer Unterschrift unterstiitzt.

Nun hat das Bundesministerium fur wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
die von der Kampagne kritisierte German Food
Partnership (GFP) auslaufen lassen.

INKOTA und weitere Organisationen begrifien
diesen Schritt und werten dies auch als Erfolg
ihrer Kampagnenarbeit. INKOTA hatte die staat-
liche Kooperation mit Agrar- und Chemiekon-
zernen wie Bayer, Syngenta und BASF kritisiert,
weil sie statt der Armutsbekémpfung vor allem
den Profitinteressen der Konzerne diene. Anstatt
Kleinb&uerinnen und Kleinbauern in die Hunger-
bekémpfung einzubinden, durften in der GFP
Konzerne Entwicklungspolitik mitbestimmen.
Das Ende der GFP ist ein wichtiger Schritt, doch
ein prinzipieller Kurswechsel in der staatlichen
Hunger- und Armutsbekémpfung steht weiter
aus. Schliefilich laufen drei regionale Projekte,
die unter dem Dach der GFP geschmiedet wur-
den, weiter: die Better Rice Initiative Asia (BRIA),

|

die Competitive African Rice Initiative (CARI)
und die Potato Initiative Africa (PIA). Zudem
arbeitet das BMZ Uber sogenannte ,Grine In-
novationszentren”, das Programm develoPPP
und die ,Neue Allianz fir Ernéhrungssicherung”
auch weiterhin mit groBen Agrarkonzernen zu-
sammen.

INKOTA wird diese Kooperationen auch in Zu-
kunft kritisch verfolgen und an der Forderung
.Keine Entwicklungshilfe fir Agrarkonzerne!”
festhalten. Statt AuBenwirtschaftsférderung
sollten BMZ-Programme vor allem das Recht
auf Nahrung und Erndhrungssouverdnitat im
Fokus haben.

Dazu sollte das Ministerium, die von Armut und

Erfolgreiche Std-Nord-
Kooperation: INKOTA-
Partner Luis Muchanga aus
Mosambik und INKOTA-
Agrarreferent Jan Urhahn
arbeiten gemeinsam gegen
Agrarkonzerne

Foto: Christine Wiid



B www.inkota.de/welternaehrung

‘B www.inkota.de/ernaehrungsrat

Hunger am stérksten betroffenen Bevélkerungs-
gruppen bei der Formulierung und Umsetzung
von Initiativen einbinden. Zudem muss das BMZ
bislang vernachléssigte agrardkologische An-
sétze stérker férdern. Diese verbinden traditio-
nelles und lokales Wissen mit Erkenntnissen und
Methoden moderner Wissenschaft und werden
insbesondere von Kleinbauern und -b&uerinnen
weltweit erfolgreich angewendet.

INKOTA-Publikation beleuchtet konzernfreundliche
Agrarpolitik der 67

In der Broschire ,Konzernmacht grenzenlos: Die
G7 und die weltweite Ernghrung” hat INKOTA
in Kooperation mit weiteren Nichtregierungs-

organisationen erstmals umfassende aktuelle
Informationen Uber die Machtkonzentrationen
im gesamten Agrarsekfor zusammengestellt. Ob
in der Lebensmittelwirtschaft, auf dem interna-
tionalen Saatgutmarkt, in der Handelspolitik
oder Uber Investitionen in Agrarfonds — die G7-
Regierungen férdern mit ihrer Politik eine vom
Agrobusiness dominierte Landwirtschaft und
Erndhrung.

Die Beitréige in der Broschire zeigen anhand
vieler Beispiele, wie die G7-Staaten sich Uber
sffentlich-private Partnerschaften, Wirtschaftsab-
kommen oder Initiativen wie die ,Neue Allianz”
Macht und Ressourcen sichern und damit die
Spielregeln des globalen Ermndhrungssystems
bestimmen. o

Erndhrungsrite als Plattformen fir
die Agrar- und Ernéiihrungswende

Vieles lauft schief in unserem Erndhrungs-
system. Es ist for die Umwelt auf Dauer
untragbar und schliefit einen grofien Teil
der Menschheit aus. Die natirlichen Le-
bensgrundlogen wie Land, Wasser und
biologische Vielfalt werden ausgebeutet
und zerstért. Hohe Treibhausgasemissionen
heizen den Klimawandel an. Von den Fol-
gen wie Bodendegradation, Dirren oder
Uberschwemmungen sind in erster Linie in
Armut lebende Menschen, insbesondere im
globalen Siden, betroffen. Globale Gerech-
tigkeit: Fehlanzeige!

Doch das muss nicht so bleiben, denn wie
unser Essen produziert, verteilt und verwertet
wird, kénnen wir alle auf lokaler Ebene mit-
gestalten: in Erndhrungsréten. Ernéhrungs-
réte schaffen RGume, in denen Erndhrungs-
politik wieder auf regionaler Ebene gemacht
wird. Sie sind politische Werkzeuge und zu-
gleich Plaffformen der Begegnung. Bisherim
angelséchsischen Raum verbreitet und dort
bekannt als Food Policy Councils, steigt der
Beliebtheitsgrad von Erndhrungsréten und
bringt sie nun auch nach Deutschland.
INKOTA setzt sich fir die Férderung eines
alternativen Landwirtschaftsmodells welt-

weit ein — doch das bedeutet auch, dass
wir in Deutschland auf regionaler Ebene
zukunftsfahige Ernéhrungsstrategien entwi-
ckeln missen. SchlieBlich sind wir Gber das
Ernéhrungssystem mit dem Rest der Welt
verbunden. Weil sie das Potenzial haben,
den zukunftstdhigen Wandel des Erndh-
rungssystems voranzutreiben, unterstitzt
INKOTA den Aufbau von Erndhrungsrdten
in Deutschland.

Um Gber Ernéhrungsréte zu informieren und
praktische Tipps zur Grindung solcher Réte
zu geben, hat INKOTA das Handbuch ,Un-
ser Essen mitgestalten!” herausgegeben und
gemeinsam mit dem KéIner Verein Taste of
Heimat einen Kinospot Gber Ernghrungs-
réte produziert. Auflerdem koordiniert IN-
KOTA die Griindung des ,Erndhrungsrats
Berlin — fir eine zukunftsféhige Ernéhrungs-
und Landwirtschaftspolitik in der Region”,
in dem Erzeugerlnnen aus dem Umland,
Stadtgértnerlnnen, Lebensmittelretterinnen,
Vertreterlnnen von Umweltverbédnden und
politischen Initiativen, lokaler Ernghrungs-
wirtschaft und Wissenschaft zusammenkom-
men. Damit wir uns die Kontrolle Gber unser
Ernéhrungssystem zuriickerobern!



Ressourcengerechtigkeit

INKOTA schafft Bewusstsein fur fairen
Umgang mit mineralischen Rohstoffen

Wer Rohstoffe verbraucht, trégt auch eine Mitver-
antwortung dafir, unter welchen Umsténden sie
gewonnen werden. Deutschland ist als einer der
gréfiten Rohstoffkonsumenten der Welt in hohem
MafBe abhédngig von Rohstoffimporten. Diese
hohe Nachfrage bringt deutsche Firmen und die
Bundesregierung in die Pflicht, menschenrecht-
liche und &kologische Standards beim Abbau
von Rohstoffen zu wahren. In der Rohstoffstra-
tegie der Bundesregierung haben diese bislang
keine Prioritét. INKOTA macht sich dafir stark,
dass sich das andert.

Sorgfalt fordern auf allen Ebenen

Im Zuge der EU-Debatte um eine Verordnung zu
Konfliktmineralien hat Deutschland eine Chance,
dieser Verantwortung ein kleines Stick gerecht zu
werden: Im Rahmen der Kampagne Stop Mad
Mining haben wir daher 2015 gemeinsam mit
elf anderen Organisationen mit einer Petition
Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel auf-
gefordert, sich im aktuellen Trilog fir verbind-
liche Sorgfaltspflichten einzusetzen. Rund 42.000
Menschen unterstitzen mit ihrer Unterschrift die
Haltung des EU-Parlaments fir eine verpflicht-
ende Regulierung. Die Entscheidung hierzu wird
im Juli 2016 erwartet.

Doch auch wenn es Aufgabe der Politik ist, klare
Regeln zu setzen: Verantwortung féllt allen Ak-
teuren entlang der Wertschépfungs- und Nut-
zungsketten zu: Bergbauunternehmen, Schmel-
zen, Handlern, verarbeitenden Industrien, End-
verbraucherlnnen.

Die meisten Unternehmen in Europa schauen
nicht genau hin, ob ihre Zulieferer Konflikimine-
ralien verarbeiten. Wir starteten deshalb 2015
einen Dialog mit Unternehmen des Séchsischen
Mikroelektronikclusters und befragten sie nach
ihrer Sorgfalt. Die Antworten reichten von Igno-
ranz und Skepsis bis hin zur Bereitschaft, das
Thema Lieferkettenverantwortung organisations-

intern auf die Agenda zu nehmen. Ein erster
Schritt.

Mit zahlreichen Veranstaltungen zu den men-
schenrechtlichen und &kologischen Folgekosten
beim Rohstoffabbau schafften wir auch Bewusst-
sein bei den Endverbraucherlnnen. Ein Héhe-
punkt war die Herbsttagung ,Rohstoffwechsel

ankurbeln. Wege zu einer gerechten Ressour-
cenpolitik”, zu der INKOTA im Oktober einlud.
Fur Inspiration sorgten neben konkreten Berliner
Initiativen zur Verringerung des Ressourcenver-
brauchs Aktions-Workshops mit INKOTA-Exper-
tinnen: Hier konnten Aktionsformen wie Flash-
mobs, Online-Aktionen und Pressestunts geibt
werden. Begleitend zur Tagung veréffentlichten
wir im Herbst ein spannendes INKOTA-Dossier
zum Thema Ressourcengerechtigkeit.

Die Akfivierung blieb nicht ohne Folgen: Ende
des Jahres fanden sich acht Dresdnerlnnen zu-
sammen, die Lust auf mehr haben. Die neue
Gruppe will mit &ffentlichen Aktionen fir einen
fairen Umgang mit Ressourcen sensibilisieren.

Stop Mad Mining war auch
Thema der INKOTA-Herbst-
tagung in Hirschluch

Erkennen. Handeln. Bleibt zu winschen, dass das 8 www.inkota.de/

auch der Bundesregierung irgendwann gelingt.
Wir bleiben dran! e

ressourcengerechtigkeit

Foto: Georg Lacher-Remy
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Gemeinsam von INKOTA und
Pfadfinderinnen organisiert:
Kleidertauschbérse in Berlin

B www.inkota.de/pfadfinden

Aktiv fir eine gerechte Welt

INKOTA vermittelt Pfadfinderinnen Themen

des Globalen Lernens

Viele unserer alltéglichen Entscheidungen haben
Konsequenzen fir Menschen auf der ganzen
Welt. Ob Ernghrung, Kleidung, Landwirtschaft
oder Ressourcenverbrauch — die globalen Faden
sind meist enger gestrickt als wir denken. Kinder
und Jugendliche bewegen sich in einer Welt,
die ihnen scheinbar unbegrenzte Méglichkeiten
bietet und sie zugleich vor grofie Herausforde-
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rungen stellt. Es ist unsere Aufgabe, sie fur die
Auswirkungen ihres Handelns zu sensibilisieren
und mit Kompetenzen auszustatten, um verant-
wortungsvoll handeln zu kénnen.

Mode — ein globales Geschiift

Anfang 2015 startete INKOTA gemeinsam mit
Partnern aus sieben européischen Landern ein
EU-Projekt im Bereich Globales Lernen. Mit der
Zielgruppe der weltweiten Pfadfinderlnnen-Be-
wegung nutzen wir das Potenzial von etablierten
Jugendverbénden, Themen zur Verringerung von
Armut sowie Stérkung von Gerechtigkeit und
Menschenrechten nachhaltig in die auBerschu-
lische Bildungsarbeit zu integrieren.

Der Deutsche Evangelische Kirchentag (DEKT)

bietet eine hervorragende Gelegenheit, Fragen
rund um soziale Gerechtigkeit und Menschen-
rechte unter jungen Erwachsenen zu thematisie-
ren und sie zur kritischen Auseinandersetzung
mit Zusammenhdngen einer globalisierten Welt
anzuregen. Mode und Kleidung sind ein wich-
tiges Thema unter Jugendlichen und damit ein
guter Ansatzpunkt, um mit ihnen ins Gespréch
zu kommen. Gemeinsam mit der Kampagne fir
Saubere Kleidung und der evangelischen Jugend
Bad Honnef positionierten wir auf dem DEKT
2015 in Stuttgart unter dem Motto ,fashion —ein
globales Geschaft” das Thema Arbeitsbedin-
gungen und Menschenrechte in der globalen
Schuh-, Leder- und Textilindustrie.

Neben Informationen Uber die Arbeit in Tex-
tilunternehmen sowie die sozialen und &kolo-
gischen Auswirkungen von Gerbprozessen in der
Lederproduktion erhielten die Teilnehmerlnnen
Ideen, wie sie selbst aktiv werden und nachhal-
tig mit Konsumgitern umgehen kénnen. Beim
Upcycling-Workshop wurde mit viel Kreativitét
aus Altem Neues gemacht: Geldbeutel aus Te-
traPacks, Ohrringe aus Kronkorken, Taschen
aus kaputten T-Shirts. Der Workshop bot eine
angenehme Atmosphdre, um Wissen und Infor-
mationen zu Sauberer Kleidung auszutauschen
und das eigene Konsumverhalten zu reflektieren.
Die Jugendlichen konnten prakfisch erfahren,
wie einfach es ist, konkrete Handlungsmég-
lichkeiten fur eine gerechtere Welt umzusetzen.
Traditionell wirken viele engagierte Pfadfinde-
rinnen als ehrenamiliche Helferlnnen auf den
Kirchentagen mit. So konnte INKOTA die bun-
desweite Pfadfinderlnnen-Bewegung auf das
Projekt zu Globalem Lernen aufmerksam ma-
chen. 2017 wird der Deutsche Evangelische
Kirchentag zum Reformationsjubiléum in Berlin
staftfinden. Auch diese Gelegenheit werden wir
nicht ungenutzt lassen, um die Pfadfinderlnnen
auf die entwicklungspolitische Arbeit von INKO-
TA aufmerksam zu machen. o



Globaler Siden:
Selbsthestimmte Entwicklung stérken

Foto: Willi Volks

INKOTA férdert Projekte in Nicaragua, El Salvador, Guatemala, Mosambik und
Vietnam. Unsere Schwerpunkie sind léndliche Entwicklung, Ernéihrungssicherheit und
Erndhrungssouverdnitat, die Stérkung der Selbstorganisation der lokalen Bevélkerung
und der Rechte von Frauen sowie Umweltschutz und die Anpassung an den Klimawandel. Wir
prdsentieren unseren Partnerorganisationen keine im Norden vorgefertigten Projekte, sondern

erarbeiten diese gemeinsam mit ihnen — auf der Grundlage der Vorschlége der Menschen
in den Projektgemeinden.
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Auslandsprojekte

Guatemala

¢ Ausbildung von Jugendlichen und Ernéhrungssicherung
¢ Vermarktung kleinbduerlicher Produkte

Nicaragua

e Erndhrungssicherung und Umweltschutz
¢ Frauvenférderung
* Urbane Garten

El Salvador

e Ernghrungssicherung und Umweltschutz
e Empowerment fir Frauen und Katastrophenschutz
* Reproduktive Rechte

Projektinhalt Partnerorganisation Ort Laufzeit Projektkosten  Spendenbedarf

Nicaragua  Ernhrungssicherung und Umweltschutz ODESAR Landkreis San Dionisio 09/2014-12/2017  427.180EUR  47.467 EUR
Fravenférderung Frauenzentrum Xochilt Acalt Landkreise Malpaisillo und Telica  09/2012-12/2015 207416 EUR ~ 27.910 EUR
Fravenforderung APADEIM Dep. Chinandega 11/2014—12/2016 ~ 211.960EUR  23.551 EUR
Urbane Girten CAPRI Managua 11/2015-12/2018  244480EUR  27.450 EUR
Ausblick 2016: Mit Xochilt Acalt soll im Juni 2016 ein neues Projekt starten.

El Salvador  Ernéhrungssicherung und Umweltschutz Procomes Landkreise Berlin und Alegria ~ 05/2015—08/2018  343.660EUR  38.191 EUR
Fravenforderung und Katastrophenschutz 0IKOS Landkreis San Rafael Oriente 08/2012—12/2015  193.660EUR  24.416 EUR
Reproduktive Rechte Biirgerlnnenvereinigung zur Entkriminalisierung ~ landesweit 08/2015 - 07/2016 8.400 EUR 4.444 EUR

des Schwangerschaftsabbruchs
Ausblick 2016: Im Mai 2016 hat ein neves Dreijahresprojekt mit Oikos begonnen.
Guatemala Aushildung von Jugendlichen und Ernihrungssicherung  Landpastorale San Marcos 6 Landkreise im Dep. San Marcos  01/2014 — 04/2015 20.000 EUR 2.040 EUR

Vermarktung kleinbduerlicher Produkte ADAM Dep. Quetzaltenango, Solald, 10/2015—09/2018  223.352EUR  22.336 EUR

Totonicapdn und Huehuetenango
Aushlick 2016: Mit der Landpastorale San Marcos soll im Juni 2016 ein neues Projekt beginnen.



Vietham

* Ausbildung von Jugendlichen
mit Behinderungen

Mosambik

* Aids-Aufklarung und Vorbeugung
von Kinderprostitution

* Ernghrungssicherung und
Einkommensschaffung

* Rechtsberatung und Sicherung von

Landrechten

Projektinhalt Partnerorganisation Ort Laufzeit

Mosambik  Aids-Aufkldrung und Vorbeugung von Kinderprostitution ~ AJUPIS Maputo 04/2015 — 12/2015
Erndhrungssicherheit und Einkommensschaffung KULIMA Ancuabe, Provinz Cabo Delgado  10/2013 —01/2016
Sicherung von Landrechten ORAM Provinz Nampula 10/2014 —09/2017
Landrechte fiir Kleinbauern und -béuerinnen ORAM Provinz Inhambane 10/2013 - 09/2015
Lokales Saatgut bewahren und vervielfdltigen UNAC Alto Molucue, Provinz Zambezia ~ 10/2015 —09/2017
Ausblick 2016: Die langjdhrige Arbeit mit AJUPIS wird auch 2016 weitergefiihrt. Ein Nachfolgeprojekt mit KULIMA ist ab Sommer 2016 geplant.

Vietnam Ausbildung von Jugendlichen mit Behinderungen Behindertenzentrum Ha Tinh Cuong Gidn 10/2011 —12/2015

Projektkosten
4.000 EUR
131.855 EUR
225.594 EUR
53.000 EUR
105500 EUR

444.000 EUR

Spendenbedarf
1.666 EUR
23.224 EUR
25.066 EUR
0EUR

11.722 EUR

44.400 EUR
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Spenden-
Siegel
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Gepriift + Empfohlen!

Parinerschaftliche

Auslandsarbeit

Ziele, Auswahl und Begleitung

von Projekten

Oberstes Ziel der Projektarbeit von INKOTA im
Ausland ist die Verbesserung der Lebenssituation
fir sozial, wirtschaftlich und politisch benachtei-
ligte Gruppen. Projekte sollen das empowerment
von Menschen (Zielgruppen) stérken, indem sie
ihre Eigenpotenziale wecken und férdern, ihre
Selbstorganisation unterstitzen und sie beféhi-
gen, ihre Rechte zu vertreten. Da Entwicklung
Zeit braucht, konzentrieren wir uns auf mittel-
und langfristige Zusammenarbeit mit unseren
Partnerorganisationen und den Zielgruppen.
Die Projekte sollen Gber das Ende unserer Unter-
stitzung hinaus so wirken, dass die Zielgruppen
ihr Leben nachhaltig aus eigener Kraft gestalten
kénnen. Wesentlicher Bestandteil unserer Pro-
jektsteuerung ist deswegen die verdnderungs-
orientierte Planung, Begleitung und Wirkungs-
erfassung der Projekte.

Auswahl und Planung

Die Projektidee geht von den Partnerorganisa-
tionen und Zielgruppen aus. Entscheidend fir
die Projektauswahl sind in erster Linie der ent-
wicklungspolitische Ansatz, das Verénderungs-
potenzial, die Zielgruppe und die Zielsetzung
des Projekts. Das zentrale Kriterium ist dabei die
Wirkung, die ein Projekt hinsichtlich der Verbes-
serung der Lebens- und Arbeitsbedingungen der
Zielgruppe erreichen kann.

Gemeinsam mit den Partnerorganisationen und
Zielgruppen entwickelt INKOTA diese Vorschldge
weiter bis zu einem ausgereiften Projektkonzept,
in dem auch konkrete Ziele, Mafinahmen, Stra-
tegien und Indikatoren festgelegt werden.

Finanzierung und Durchfihrung

Bei den meisten Projekten stellen wir einen An-
trag auf Kofinanzierung durch das Bundesminis-
terium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) und/oder private Stiftungen.

In die Finanzierung der Projekte flieBen neben
Spendenmitteln von INKOTA in der Regel auch
Eigenmittel des Projektpartners ein. Dies kénnen
auch Arbeitsleistungen oder zum Beispiel ein zur
Verfigung gestelltes Grundstick sein.

Das Projekt beginnt erst, wenn die Finanzierung
gesichert ist. Fir die Durchfuhrung des Projekts
ist die Partnerorganisation allein verantwortlich.
INKOTA fhrt keine eigenen Projekte im Ausland
durch und entsendet kein Personal.

Monitoring und Evaluierung

Grundlage fur die Wirkungsbeobachtung ist
die Uberprifung der geplanten Zielstellungen
und Indikatoren des Projekts. Diese sind wie
der bewilligte Kosten- und Finanzierungsplan
Bestandteil der Vertrége zwischen den Partner-
organisationen und INKOTA und bilden auch
die Grundlage fur die alle sechs Monate von
den Partnerorganisationen verfassten Projeki-
fortschrittsberichte an INKOTA.

Ein weiteres Instrument der Wirkungsbeobach-
tung sind die Monitoringsysteme der Partner-
organisation. Diese entwickelt INKOTA zurzeit
zusammen mit seinen Projekipartnerlnnen weiter.
Einmal jéhrlich fohren die INKOTA-Referentinnen
eine Projektbetreuungsreise durch, um — ge-
meinsam mit den Verantwortlichen der Partner-
organisationen sowie mit den Zielgruppen — den
Projektverlauf zu Uberprifen und die weiteren
Mafinahmen zu besprechen.

Am Ende des Projekts wird ein umfassender
Sach- und Finanzbericht erarbeitet, in dem die
Erfolge des Projekts und die Schwierigkeiten
und Probleme benannt sowie Abweichungen
vom Budget dargestellt und begriindet werden.
In der Regel wird der Finanzbericht von einem
unabhéngigen Buchprifer aus dem Projektland
geprift. In ausgewdhlten Projekten werden zur
Erfassung der Projektwirkungen externe Evalu-
ierungen durchgefihrt. o



Guatemala

Vermarktung ist moglich

Guillermo Cifuentes, der Direktor unserer Part-
nerorganisation ADAM (Verein for landwirtschaft-
liche Entwicklung und Kleinunternehmen), weif3,
wovon er spricht. Als ehemaliger Top-Manager
eines guatemaltekischen GrofBunternehmens
kennt er sich auf den unterschiedlichsten Mérk-
ten in Guatemala und Zentralamerika bestens
aus. ,Die Markte sind nicht fir kleinbéuerliche
Organisationen, sondern fir GroBproduzenten
gemacht. Aber die Kleinb&uerinnen und Klein-
bauern kénnen mit guten Produkten und Kennt-
nissen Uber die Marktméglichkeiten durchaus
Nischen besetzen und dauerhaft ein Einkommen
erzielen”, meint er.

Weil das so ist und die Regierung ausschlielich
auf die exportorientierte Agrarindustrie setzt und
die Bedirfnisse kleinbduerlicher Familien in ihrer
Politik keine Rolle spielen, hat sich ADAM der
Néte der vorwiegend indigenen Kleinprodu-
zentlnnen im westlichen Hochland Guatema-
los angenommen. Sie haben inzwischen etwa
sechzig kleinb&uerliche Organisationen in der
Region ausgemacht, die bei einer gezielten Aus-
bildung und Begleitung gute Chancen haben,
ihre Produkte zu vermarkten. Finf von ihnen mit
etwa 600 Mitgliedern kleinb&uerlicher Fami-
lien haben an einem ersten zweijéhrigen Projekt
von ADAM mit INKOTA teilgenommen, das im
Februar 2015 endete. Jede dieser Organisati-
onen bekam eine Starthilfe zur Verbesserung und
Steigerung ihrer Produktion, und durch gezielte
Ausbildungen sind sie heute in der Lage, diese
in einem revolvierenden Fonds fir die gesicherte
Weiterarbeit selbst zu verwalten. Alle haben ihre
Produktion gesteigert und mit Hilfe von ADAM
Zugang zu Méarkten bekommen.

Freude iber das Erreichte

Uber die Ergebnisse des Projekts freut sich Guil-
lermo Cifuentes sehr: ,Alle Familien haben ihre
Einkommen gesteigert, drei Viertel von ihnen um

mehr als 20 Prozent. Dass es so vielen Familien
dadurch besser geht, macht mich glicklich.”
Doch er weif3 auch, dass noch weitere Unter-
stitzung notwendig ist. Deshalb ist im Oktober
2015 ein neues dreijghriges BMZ-Projekt mit
zehn Organisationen und insgesamt etwa 1.200
Teilnehmerlnnen aus kleinbéduerlichen Familien
angelaufen. Finf neue Organisationen erhalten
eine Starhilfe fur ihre Produktion und gezielte
Ausbildungen. Bei den anderen funf kleinbguer-
lichen Organisationen aus dem Vorléuferprojekt
geht es vor allem darum, den Markizugang
dauerhaft zu stabilisieren, die Landwirte in die

Lage zu versetzen, die Preise mit Aufkéufern
selbst auszuhandeln, oder auch die Produktpa-
lette auszuweiten.

Eine dieser alten Organisationen ist ADINEP
(Verein zur integralen Entwicklung in Poxlajd).
Celestina Gutierrez, eine der 20 Frauen der Or-
ganisation, freut sich auf das neue Projekt: ,Fri-
her haben wir nur Marmelade hergestellt, jetzt
produzieren und verkaufen wir auch Trockenobst
und demnéchst werden wir noch Tomatenso-
f3e herstellen. Dann haben alle Frauen unserer

ol

Ein Traum geht in Erfillung:
Die Frauen von Adinep
stellen Marmelade und
Trockenobst her und haben
dadurch dauverhaft Arbeit und

Einkommen

Organisation dauerhaft Arbeit und Einkinfte. “8 www.inkota.de/adam

Davon haben wir seit Jahren getrgumt!” e
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Durch den Verkauf von Obst
und Gemise auf den lokalen
Maéarkten haben die
Kooperativenmitglieder ein
kleines Zusatzeinkommen

‘B www.inkota.de/odesar
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Tradume erfillen sich langsam

Eine eigene Organisation, um die eigenen Waren
besser verkaufen zu kénnen — davon trgumten die
Menschen, mit denen unsere Partnerorganisation
im Landkreis San Dionisio zusammenarbeitete,
seit Jahren. Ende 2012 war es endlich soweit: Die
Kooperative Javier Matus nahm ihre Arbeit auf.
Nichts mehr schien der Vermarktung der ldnd-
lichen Produkte im grofien Stil im Weg zu stehen.
Doch der Anfang war schwerer als erwartet,
denn zundchst mussten sich die Mitglieder der
neuen Kooperative mit sich selbst statt mit der
Vermarktung und der Schaffung von Einkommen
beschéftigen. Zundchst wurde ihr erster Prési-

dent, ein ausgezeichneter landwirtschaftlicher
Promotor, in die landesweite Leitung der kom-
munalen Wasserkomitees berufen und arbeitete
seitdem mehr in der Hauptstadt Managua als in
San Dionisio. Von den Kooperativenmitgliedern
wurde er in Anlehnung an den sandinistischen
Regierungschef Daniel Ortega auch schon
scherzhaft ,unser kleiner Daniel” genannt. Als
dieser aber immer starker vom ,grofien Daniel”
auch den autokratischen Fihrungsstil tbernahm
und wichtige Entscheidungen alleine traf, ohne
die Mitglieder und ihre gewdhlten Gremien ein-
zubeziehen, wurde es ihnen zu viel. Auf einer

auBBerordentlichen Vollversammlung wihlten sie
einen neuen Présidenten und hauchten der Ko-
operative so neue Energie ein.

Inzwischen gibt es mit vier Mihlen, zwei Kiosken
sowie einer Schleifmaschine zur Herstellung von
Klingen fir Maismihlen insgesamt sieben per-
manente wirtschaftliche Initiativen, die dauverhaft
Einnahmen fir die Kooperative erzeugen. Auch
hat die individuelle Vermarktung in den Gemein-
den enorm zugenommen und die Kooperativen-
mitglieder kommen regelmé&Big in die Kreisstadt
San Dionsio und organisieren Mérkte, um ihre
landwirtschaftlichen Guter zu verkaufen.

Auch bei der gemeinschaftlichen Vermarktung
ist die Kooperative vorangekommen: Sie hat
drei Sammelstellen in den Gemeinden und eine
zentrale fir den gesamten Landkreis eingerich-
tet, wo sie Mais und Bohnen aufkauft und fir
die kleinbguerlichen Familien die Vermarktung
Ubernimmt. Etwa 130 Produzentlnnen nutzen
diesen Service und freuen sich, dass sie nun viel
bessere Preise als zuvor bei den Zwischenhénd-
lern bekommen.

Noch nicht gelungen ist es, die regionale Ver-
marktung von Gemise und Obst in der Departe-
mentshauptstadt Matagalpa anzukurbeln. Wir
haben ein finfképfiges Vermarktungskomitee ge-
grindet, doch fehlten diesem Markt- und Verwal-
tungskenntnisse. Durch gezielte Ausbildungen,
Markterhebungen und Austauschtreffen mit an-
deren Vermarktungsinitiativen haben wir diese
Defizite inzwischen beseitigt”, weifl der neue
Prasident Sergio Herndndez zu berichten und
fahrt fort: ,Demnéchst erhalten wir von ODESAR
gut 10.000 US-Dollar aus dem revolvierenden
Fonds, der im Vorlguferprojekt eingerichtet wur-
de. Von einem Teil des Geldes wollen wir ein
Stiick Land fur die gemeinschaftliche Produktion
kaufen, der andere Teil dient Kleinkrediten fir
Kooperativenmitglieder. Dariber hinaus erhalten
wir einen LKW, mit dem wir den regelméBigen
Gemisetransport fir die Vermarktung organi-
sieren kénnen.” o



Stadtgdarten gegen den Hunger

Dort, wo die Hauptstadt Managua langsam
aufhért und die Steinhéuser immer mehr durch
Unterkinfte aus Holzresten, Pappe und Well-
blech abgelést werden, ist oft auch der Hun-
ger zuhause. Niemand weif} das besser als die
INKOTA-Partnerorganisation CAPRI, die sich seit
Jahren in diesen marginalisierten Stadtvierteln im
Rahmen eines Mutter-Kind-Programms darum
kimmert, dass Kinder zur Schule gehen kénnen
und gesundheitlich versorgt werden. Wegen der
Mangel- und Fehlernghrung vieler Kinder, die
oftmals nur eine Mahlzeit mit Reis und Bohnen
am Tag haben, entstand die Idee, kleine Gar-
ten anzulegen, damit die Familien selbst die
Verbesserung ihrer Erndhrungssituation in die
Hand nehmen kénnen.

INKOTA unterstitzt dieses Engagement von
Beginn an, zundchst durch ein Pilotprojekt im
Jahr 2011, an das sich ein dreijghriges BMZ-
Projekt anschloss, das im Herbst 2015 endete.
In diesem Projekt wurden unter anderem 80
Promotorinnen fir Erndhrungssicherheit ausge-
bildet, die Modellgarten anlegten und ihr neu
erworbenes Wissen sowie prakfische Tipps an
fast 400 Familien bei dem Anlegen von deren
Garten weitergaben.

Rosa Blandon ist lideresa

Eine der Promotorinnen ist Rosa Blandén aus
dem Stadtviertel Israel Galeano. Doch eigent-
lich ist sie so etwas wie das personifizierte Pro-
iekt, denn sie ist auch noch zur Promotorin fur
gesunde Ernéhrung ausgebildet worden und
unterstitzt Jugendliche bei deren Kampagnen
ihrer 6kologischen Brigaden zur Verbesserung
des Wohnumfeldes und bei der Beseitigung von
illegalen Millhalden. So fihrt sie an einem Tag
in ihrem Garten eine praktische Weiterbildung
for Frauen zur Herstellung von biologischem
Insektenbekdmpfungsmittel durch, kocht am
ndchsten Tag zusammen mit ihren Nachba-
rinnen und gibt ihnen Rezepte fir ein vitamin-

reicheres Essen, um am dritten Tag Jugendliche
zum Birgermeisteramt zu begleiten, die bei der
Kreisverwaltung einfordern wollen, dass diese
endlich die zwei illegale Millhalden in ihrem
Stadtviertel beseitigt.

Fir Rosa Blandén ist ihre Rolle klar: ,Ich arbeite
zuhause und kimmere mich um unsere drei
Kinder und einen Enkel. Und auflerdem arbeite
ich for die Gemeinde: Ich bin eine lideresa.”
Lider oder lideresa werden in Nicaragua Ménner
oder Frauen genannt, die Fihrungseigenschaf-
ten aufweisen und sich meist ohne Bezahlung
und ohne offizielle Funktion um die Belange in
ihren Gemeinden kimmern.

Rosa Blandén reifit mit ihrem unermidlichen
Enthusiasmus alle in ihrem Umfeld mit, auch
ihre zehnjéhrige Tochter Rosa Elena. Diese hat in
dem Gemisegarten ein kleines Beet mit Gurken
und Roter Beete angelegt. ,Sie ist eine kleine
Verkéuferin, denn sie verkauft in den Pausen Ge-
muUse in ihrer Schule”, erzéhlt ihre Mutter nicht
ohne Stolz. Damit ist Elena dem neuen CAPRI-
Projekt, das im November 2015 begann, ein
wenig voraus: Denn mit dem gezielten Verkauf

Rosa Blandén ist eine
wichtige lideresa in ihrem
Stadtviertel

von Gemise und Obst soll erst im Jahr 2016 Y8 www.inkota.de/capri

begonnen werden. o
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Nach der Ernte in Alegria:
Schmeckt lecker, ist gesund
und bereitet grofe Freude

‘B www.inkota.de/procomes

24

El Salvador

Alternativen entwickeln in Zeiten des

Klimawandels

Er ist da. Weltweit. Und doch wird zumindest
in Deutschland erstaunlich wenig Uber ihn ge-
sprochen: der Klimawandel. Nur wenn auf3eror-
dentlich starke Regenféille schwere Uberschwem-
mungen und Zerstérungen bringen, sind die
Medien voll davon. Ganz anders in so manchen
Léndern des globalen Stdens, wo seine Auswir-
kungen sehr regelméBig zu spiren sind.

Zum Beispiel in El Salvador. Mal féllt zu viel
Regen, und dann gibt es wochenlang keinen
Niederschlag. Obwohl eigentlich Regenzeit ist.

Eine ,ganz normale” Emte wird immer mehr zur
Ausnahme. Kleinere und gréfiere Verluste wer-
den zur Regel. Und manchmal geht die ganze
Ernte verloren. Der Klimawandel hat somit klar
erkennbare Auswirkungen auf die Ernghrungsla-
ge und die Armutsverhéltnisse. Das ist auch im
Osten El Salvadors so. In den Landkreisen Berlin
und Alegria hat sich unsere Partinerorganisation
Procomes auf die Suche nach Ernghrungsalter-
nativen gemacht.

Seit Jahren schon unterstitzt INKOTA die Men-
schen in den landlichen Gemeinden von Alegria
und Berlin beim Aufbau von sogenannten ,Fin-

cas der Erndhrungssicherheit” und ,Fincas der
Einkommensschaffung”. Dieses Konzept hat sich
bewdhrt, um Uber den Aufbau von Hishnerhal-
tungen und den Anbau von Obst und Gemise
die Ernahrungslage der beteiligten Familien zu
verbessern und ihnen ein kleines Einkommen
for dringende Anschaffungen zu erméglichen.
Und wenn durch eine lange Dirre wie im Som-
mer 2015 grofie Teile der Mais- und Bohnen-
ernte, den wichtigsten Grundnahrungsmitteln,
verloren gehen, haben die Menschen zumindest
noch Tomaten, Gurken, Mango, Bananen oder
Orangen zu essen. Irgendeine Frucht ist immer
gerade reif.

Victor Sdnchez, der Koordinator unseres Pro-
comes-Projekts, ist Uberzeugt: ,Dieser Ansatz,
die landliche Produktion zu diversifizieren, ist
richtig.” Er weifd aber auch: ,Heute reicht dieses
Konzept alleine nicht mehr aus. Wir brauchen
mehr Alternativen fir die Menschen in den Ge-
meinden.” Einige Ideen sind auch in das neue
Dreijahresprojekt in Berlin und Alegria eingeflos-
sen, das im Mai 2015 begonnen hat.

Als Ernghrungsalternative haben 236 Familien
kleine Teiche angelegt, in denen sie nun Tilapia-
Fische zichten. Im Sinne eines Modellprojekts
haben 30 Familien in zwei Gemeinden mit dem
Anbau von Kakao begonnen, den sie spater
verkaufen kénnen. In vier Gewdchshéusern soll
in deutlich gréBerem Umfang als bisher Gemise
fur den Verkauf angebaut werden. Und erstmals
sollen in der Gemeinde Las Delicias in einer klei-
nen Anlage Obst und GemUse weiterverarbeitet
werden. Zu den geplanten Produkten zéhlen
Tomatenketchup, Trockenfrichte und ein Obst-
konzentrat zur Herstellung von Speiseeis. Der
Mehrwert soll den Projektgemeinden zugutekom-
men. Fir Victor Sdnchez ist klar: ,In Zeiten des
Klimawandels missen wir diese und noch mehr
Alternativen entwickeln. Ohne diese haben die
Menschen keine Zukunft in den Gemeinden.” @



Starkes Engugement

fir Gerechtigkeit

Spenderinnen unterstitzen Kleinbauern

Uber dem Leitbild von INKOTA steht: Gemeinsam fir eine gerechte Welt. Was das
konkret bedeuten kann, haben unsere Unterstitzerilnen 2015 bei drei Spendenaktionen
for Kleinb&uerinnen und Kleinbauern in El Salvador und Mosambik gezeigt.

Eine echte Allianz fir Eméhrungssicherheit

Etliche Millionen Euro geben Deutschland und andere
Staaten jedes Jahr fir die fir Afrika konzipierte ,Neue
Allianz for Ernéhrungssicherheit” aus. Leider orientieren
sie sich an den Interessen grofier Agrarkonzerne. Dabei
zeigen uns unsere Partnerlnnen im globalen Siden
léngst, wie Hunger und Armut erfolgreich bekampft
werden kénnen: Kleinbauernfamilien in El Salvador
befreien sich mit den ,Fincas der Emahrungssicherheit”
von Hunger und Armut. Die INKOTA-Unterstitzerlnnen
Uberzeugt das Projekt genauso wie uns: Rund um Weih-
nachten gaben sie mehr als 25.000 Euro. Herzlichen
Dank! Y8 www.inkota.de/procomes

Land fiir Menschen, nicht fir Profite

Mehr als zwei Drittel der Menschen in Mosambik leben
von der Landwirtschaft. Doch immer wieder begehren
groBBe Konzerne ihr Acker- und Weideland. Groffla-
chige Landnahmen sind ein gravierendes Problem. Der
Kleinbauernverband ORAM unterstitzt die Menschen
mit Rechts- und Fachberatung. Das Engagement un-
serer Projektpartnerlnnen iiberzeugt hunderte Unterstit-
zerlnnen: Bei einer Spendenaktion im Oktober 2015
geben sie mehr als 10.000 Euro. Herzlichen Dank!

% www.inkota.de/oram

Saatgut teilen, Konzernmacht brechen

In Mosambik will die Regierung, dass frei verfigbares
Saatgut nicht mehr getauscht und verteilt werden kann.
Stattdessen soll es Eigentumsrechte fir Saatgut geben.
Der Kleinbauernverband UNAC setzt dem zum Beispiel
lokale Saatgutbanken und -tauschbérsen entgegen.
Das Uberzeugt unsere Unterstitzerlnnen: Bei einer
Spendenaktion im Mai und Juni geben sie mehr als
6.000 Euro fur die Arbeit von UNAC. Herzlichen Dank!

% www.inkota.de/unac

- - ,Wir werden B&dume
| PR
pflanzen, erhalten
eigenes Saatgut,
werden beim Mais-
und Bohnenanbau
unterstitzt und missen

'\ 2 Obst und Gemdise

kanftig nicht mehr
kaufen. Auch Hihner
werden wir bekommen. So werden wir unseren
Kindern ein besseres Leben erméglichen.”

Angélica del Carmen Alvarenga, Kleinb&uerin aus dem
Landkreis Berlin in El Salvador

=w ,Sie haben uns auf
der Ernte sitzen gelas-
sen. Dabei hatten sie
uns ihr Wort gegeben.
DADTCO hatte versi-
chert, uns zu beraten.
Und der gesamte
Maniok sollte gekauft
werden. Aber wir
werden uns nicht iiber den Tisch ziehen lassen
— von der Nutzung unseres Landes héngt das
Leben unserer Familien ab.”

José Maria Napita, Kleinbauer aus dem Dorf Nataleia
in der Provinz Nampula, Mosambik

,Wenn wir unser
eigenes Saatgut
nicht mehr benutzen
diirfen, weil nur noch
das patentierte Saat-
gut grofier Konzerne
erlaubt ist, weif3 ich
nicht, wie meine Fa-
milie Gberleben soll.”

Justina Juligo, Kleinbduerin aus dem Distrikt Alto
Molucue in der Provinz Zambezia, Mosambik
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Foto: UNAC

UNAC unterstitzt die Bauern
und Béduerinnen beim Anbau
von lokalen und traditionellen
Maissorten auf ihren Feldern

‘B www.inkota.de/unac
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Mosambik

Traditionelles Saatgut for mehr Vielfalt

Die Bauern und Bé&uerinnen aus Nauela, einem
Dorf im Distrikt Alto Molucue, stehen gemeinsam
mit den Promotoren vom Kleinbauernverband
UNAC auf dem Feld. Sie sind damit beschéftigt,
neue Anbauflachen fir die Aussaat vorzuberei-
ten. Auf diesen Feldern muss der Boden zundchst

von Stréduchern und Wurzeln befreit werden, das
ist harte Arbeit. Hier sollen schon bald Mais,
SuBkartoffeln, Zwiebeln, Bohnen und Maniok
angebaut werden, und zwar lokale, traditionelle
Sorten, die besonders gut an das Klima und
die Bodenverhdlinisse der Region angepasst
sind. Gleichzeitig will UNAC die Bauvern und
Bauerinnen darin schulen, einen Teil der Ernte
einzubehalten und in der néchsten Pflanzsaison
als Saatgut wiederzuverwenden.

Ein Beitrag zum Erhalt der Pflanzenvielfalt

Diese Schulungen sind ein wichtiger Bestandteil
des Projekts in der Provinz Zambezia in Nordmo-
sambik, an dem rund 1.000 Familien beteiligt
sind: Denn Saatgut gehért neben Land und Was-
ser zu den wichtigsten natirlichen Ressourcen fir
den Anbau von Nahrungsmitteln. Die Menschen

sind auf den freien Zugang zu Saatgut und den
Nachbau, Tausch und Verkauf zur Sicherung
ihrer Existenz angewiesen. Anders als in Europa
produzieren die Kleinb&uerinnen und Kleinbau-
ern in Mosambik das Saatgut héufig selbst und
entwickeln so viele lokale Sorten weiter. Damit
leisten sie einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt
der genetischen Pflanzenvielfalt und zur globalen
Erndhrungssicherung.

Industriell gefertigtes Saatgut ist fir viele Bau-
ern und Bé&uerinnen in Mosambik oftmals un-
erschwinglich. Doch nicht alleine der Preis ist
problematisch, das Saatgut der groBen Agrar-
konzerne ist Teil eines ganzen Pakets: ,Das ist
Hightech-Saatgut, das heifit, das kaufen die
Bauern im gleichen Geschéft, in dem sie dann
auch den dazugehérigen Dinger und die da-
zugehdrigen Pestizide kaufen missen — und
das jedes Jahr wieder. Wir veréndern damit die
gesamte Kultur der Kleinbauern und fihren sie
in die Abhdngigkeit”, kritisiert Luis Muchanga,
Geschéftsfohrer der UNAC.

Doch der freie Zugang zu Saatgut in Mosambik
ist akut geféhrdet: Saatgutkonzerne und inter-
nationale Initiativen wie die Neue Allianz fir Er-
néhrungssicherung der G7-Staaten setzten alles
daran, den mosambikanischen Saatgutmarkt
umzukrempeln. Sie wollen auch hier globale
Qualitétsstandards und Eigentumsrechte nach
dem Vorbild der Industrieléinder einfohren. Zer-
tifizierte Standardsorten, deren Nutzung streng
reglementiert ist, wirden die lokalen Bauern-
sorten an den Rand drédngen oder sie sogar
ganz verbieten.

Mit dem im Oktober 2015 neu gestarteten Pro-
iekt in Nordmosambik will UNAC diese Entwick-
lung abwenden. Ziel ist es, zum einen durch die
Einrichtung gemeinschaftlich verwalteter Saat-
gutbanken traditionelle Sorten zu erhalten. Zum
anderen will UNAC durch gezielte Lobbyarbeit
auf nationaler und auch auf internationaler Ebe-
ne Druck machen, um restriktive Saatgutgesetze,
die zum Nachteil der Bauern und Béuerinnen
sind, zu verhindern. e



Foto: Maximilian Knoblauch

Gemeinsam fir eine
gerechte Welt

Es gibt Organisationen, die Entwicklungsprojekte im globalen Stden durchfihren oder
unterstitzen, und es gibt Organisationen, die in der entwicklungspolitischen Kam-
pagnen-, Offentlichkeits- oder Bildungsarbeit akiiv sind. Das INKOTA-netzwerk macht
beides. Aus Uberzeugung. Seit inzwischen 45 Jahren. Und so wie uns in der Projektarbeit die
Zusammenarbeit mit basisnahen Partnerorganisationen sehr wichtig ist, setzen wir in
unserer Arbeit im globalen Norden auf das Zusammenspiel von hauptamtlichen
Mitarbeiterlnnen und ehrenamtlich Aktiven. Wir wollen ein lebendiges Netzwerk mit
vielen aktiven Unterstitzerlnnen sein.
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“B Mitgliedschaften:

www.inkota.de/vernetzung

‘B Mitgliedsgruppen: www.inkota.
de/mitgliedsgruppen/
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Wourzeln, Ziele und Strategien

Unsere Ziele

Hunger besiegen, Armut bekémpfen, Globalisie-
rung gerecht gestalten: Mit diesen Zielen enga-
gieren sich bei INKOTA seit mehr als 40 Jahren
aktive Menschen fir eine gerechtere Welt. Mit
unseren Partnern setzen wir uns fr eine friedliche
Welt ohne Armut und Ungerechtigkeit ein, in
der alle Menschen ein selbstbestimmtes Leben
in Wirde fuhren, die natirlichen Ressourcen
bewahren und die Bedirfnisse zukinftiger Ge-
nerationen achten.

Unsere Arbeit

In funf Léndern des globalen Sidens unterstitzt
INKOTA 2015 Partnerorganisationen dabei, die
Lebenssituation der Menschen in den Projekiregi-
onen zu verbessern. Schwerpunkte liegen dabei
im Bereich der Ernéhrungssicherung, des Schut-
zes der Menschenrechte, der Ausbildung und der
Starkung der Zivilgesellschaft. Der zweite gleich-
gewichtige Arbeitsbereich ist die Kampagnen-,
Bildungs- und Aufklérungsarbeit in Deutschland.
Beide Bereiche sind eng verbunden. So unter-
stitzen wir zum Beispiel in Zentralamerika und
Mosambik Projekte fir Kleinbauern und setzen
uns in Deutschland und Europa fir verbesserte
Rahmenbedingungen fir die kleinbéuerliche
Landwirtschaft in Entwicklungslédndern ein.

Mitgliedschaften und Vernetzungen

,Gemeinsam sind wir stark” ist for INKOTA nicht
nur eine Floskel. Wir vernetzen Basisgruppen
und lokale Initiativen entlang unserer Themen
und Kampagnen und kooperieren in vielen Ar-
beitsbereichen eng mit anderen Organisationen.
INKOTA ist Mitglied in zahlreichen Verbénden,
Bindnissen und Kampagnen, so zum Beispiel
im Verband Entwicklungspolitischer Nichtregie-
rungsorganisationen (VENRO), im Forum Um-

welt und Entwicklung und in der Kampagne fir
Saubere Kleidung.

Unsere Herkunft

Das INKOTA-netzwerk wurde 1971 in der DDR
als Zusammenschluss von Eine-Welt-Gruppen
und Einzelengagierten gegrindet. Als Teil der
Birgerrechtsbewegung vernetzte INKOTA lokale
Initiativen und Gruppen, die fir solidarisches
Leben und Nord-Sid-Partnerschaften eintraten,
und war als dkumenischer Arbeitskreis unter
dem Dach der Evangelischen Kirche organisiert.

Mitgliedsgruppen und Kampagnen-Mittréiiger des
INKOTA-netzwerks

. L ]
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Mitgliedsgruppen
@ INKOTA-Aktionsgruppen
©® Mittrager der Kampagne Make Chocolate Fairl



Transparenz und Kontrolle

INKOTA fordert von Politik und Wirtschaft Trans-
parenz und Offenheit. Das soll fir uns auch gel-
ten. Mit diesem Jahresbericht und ergénzenden
Informationen auf unserer Webseite informieren
wir umfassend Uber Ziele, Mittelherkunft und
Mittelverwendung, Uber Personalstruktur und
Entscheidungswege.

INKOTA beteiligt sich an der ,Initiative Trans-
parente Zivilgesellschaft” und verpflichtet sich
damit dem Transparenz-Standard, den die von
Transparency Deutschland ins Leben gerufene
Initiative entwickelt hat. Dariber hinaus haben
wir uns weiteren offentlich anerkannten Ko-
dizes verpflichtet, die noch deutlich strengere
beziehungsweise konkretere Kriterien enthalten
— wie der VENRO -Verhaltenskodex Transparenz,
Organisationsfihrung und Kontrolle sowie der
VENRO-Kodex Entwicklungsbezogene Offent-
lichkeitsarbeit.

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft

Ethische Standards in der Kommunikation

Neben der Transparenz spielen fir INKOTA As-
pekte wie die Bewahrung der Menschenwirde
und der Grundsatz von selbstbestimmter Ent-
wicklung auch in der Darstellung in Wort, Bild
und Ton eine besondere Rolle in unserer Kom-
munikation —auch und gerade mit Spenderlnnen
und Medienschaffenden. INKOTA stellt notlei-
dende Menschen weder in Texten noch auf Fotos
entwirdigend dar und drédngt Menschen nicht
mit extremen Formulierungen zum Spenden.

Wie wird die Arbeit des INKOTA-netzwerks kontrolliert?

Ein infernes und externes Kontrollsystem stellt
die sachgeméfie Verwendung der Spenden und

sonstigen Zuwendungen sicher und Gberprift
die Wirkung unserer Arbeit. Als eine von etwa
230 der circa 20.000 Spenden sammelnden
Organisationen in Deutschland erfillt INKOTA
auch die seit 2011 deutlich verschérften Kriterien
des DZI und tragt deshalb das renommierteste
deutsche Spendensiegel.

Interne Revision: Die Revisionskommission
prift einmal jéhrlich anhand der Vereinsbuch-
haltung die satzungsgeméfe und sparsame Mit-
telverwendung. AuBBerdem achtet sie darauf,
dass die Vorgaben der Mitgliederversammlung
umgesetzt werden.

Externe Priofungen von Buchfihrung und
Rechnungslegung: Der Jahresabschluss wird
durch einen unabhéngigen Wirtschaftsprifer in
Bezug auf die ordnungsgeméBe Buchfihrung
und Rechnungslegung geprift. Dariber hinaus
werden alle gréBeren Auslandsprojekte durch
einen externen Buchprifer geprift. Das gilt
auch fur alle Kooperationsprojekte, die aus
Mitteln der Europédischen Kommission finanziert
werden. Bei ausgewdhlten Projekten werden
dariber hinaus die erzielten Ergebnisse und
Wirkungen durch eine externe Gutachterlnnen
evaluiert.

Unabhéngige Prifung der Spendenwer-
bung und -verwendung: Das Deutsche Zen-
tralinstitut for soziale Fragen (DZI) prift einmal
ighrlich die Einhaltung der Spendensiegel-Leit-
linien. Zu den Prifkriterien des DZI gehéren die
wahre, eindeutige und sachliche Werbung, die
nachprifbare, sparsame und satzungsgemafie
Verwendung der Mittel, die Beachtung der ein-
schlégigen steuerrechtlichen Vorschriften und
die eindeutige und nachvollziehbare Rechnungs-

Spenden-
Siegel

Das Deutsche
Zentralinstitut
fir soziale
Fragen (DZI)
bescheinigt:

Gepriift +
Empfohlen

legung. Wie in den vergangenen Jahren hat “D www.inkota.de/transparenz
INKOTA auch 2015 die Anforderungen erfillt YD www.inkota.de/spendensiegel

und das DZI-Spendensiegel erhalten. o
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Organisationsstrukiur

REVISIONSKOMMISSION

Andreas Holtz-Hofmann, Peitz
Friedrich Brachmann, Dresden

Das INKOTA-netzwerk arbeitet als gemeinnitzige Nicht-
regierungsorganisation unabhéngig von Regierungen,
Parteien und Kirchen. Es hat die Rechtsform eines ein-
getragenen Vereins.

Das Organigramm gibt die personelle Zusammenset-
zung der Organe mit Stand 31.12.2015 wieder. Alle

Mitglieder des Koordinierungskreises, der Revisionskom-
mission, des Vorstands der INKOTA-Stiftung und des
Beirats arbeiten ehrenamtlich (insg. 16 Personen).

Der Geschaftstihrer und die Mitarbeitenden der Ge-
schaftsstelle und der Regionalstelle sind hauptamtliche
Angestellte des Vereins (insg. 20 Mitarbeitende).

VORSTAND INKOTA-STIFTUNG

Friedrich Heilmann, Erkner

Eine aktuelle Ubersicht finden Sie unter www.inkota.de/
ueber-uns.

GESCHAFTSSTELLE (Berlin)

Finanzen, Verwaltung Fundraising, allgemeine Projektarbeit Ausland Kampagnen-, Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit Aufkldrungsarbeit

Monika Hirschel Maximilian Knoblauch Willi Volks Arndt von Massenbach
Finanzen, Verwaltung Fundraising und Offentlichkeitsarbeit Projektarbeit Zentralamerika, Grundsatzfragen, Kampagnenkoordination
. projektbezogene Offentlichkeitsarbeit
Georg Lacher-Remy Simone Katter . ) Jan Urhahn, Alessa Heuser
Projekiverwaltung Presse- und Offentlichkeitsarbeit Michael Krémer Welternthrung, Landwirtschaft
Projektarbeit El Salvador .
Alexandra Rieg S Berndt Hinzmann, Lena Janda,
Bi isation. Versand Christine Wiid Helen Gimber
uroorganisarion, versan Projektarbeit Mosambik Soziale Unternghmensverantwortung,
Daniel Kober Kampagne fiir Saubere Kleidung,
[T-Administration Change Your Shoes

Evelyn Bahn, Dorothée Decker,
Wiebke Thomas
Kampagne Make Chocolate Fair!

Michael Krimer
Redaktion Stdlink

Christine Pohl
Eine-Welt-Promatorin Zukunftsfhiges
Wirtschaften

Simone Katter, Maximilian Knoblauch
Online-Campaigning, Pressearbeit



MITGLIEDERVERSAMMLUNG

KOORDINIERUNGSKREIS

Dr. Magdalena FreudenschuB, (Vorsitzende), Soziologin, Leuphana Universitdt Lineburg, Trainerin fir politische Bildungsarbeit
Axel Schroder (stellv. Vorsitzender), Politikwissenschaftler, Mitglied der INKOTA-Aktionsgruppe der Kampagne fiir Saubere Kleidung, Berlin
Dr. Frank Schwerin (stellv. Vorsitzender), Zahnarzt, Vorstandsmitglied im Weltladen am Dom, Brandenburg

Karl Hildebrandt, Bildungsreferent beim Férderkreis Nordost von Oikocredit, Berlin

Norbert Pfiitze, Buchhdndler, Dresden

Dr. Krister Volkmann, Politikwissenschaftler, Mitarbeiter im Aktionsladen , Eine Welt” Potsdam

BEIRAT

Arndt von Massenbach

REGIONALSTELLE (Dresden)

Projektarbeit Ausland (Vietnam) Kampagnen-, Bildungs- und
Aufkldrungsarbeit

Heinz Kitsche

Beate Schurath
Ressourcengerechtigkeif, Rohstoffpolitik

Almuth Berger
Ehem. Auslinderbeaufiragte des Landes
Brandenburg, Berlin

Ernesto Cardenal
Schriftsteller, Managua,/Nicaragua

Friederike von Kirchbach
ghem. Propstin der Ev. Kirche Berlin-
Brandenburg-schlesische Oberlausitz, Berlin

Dr. Rogate Mshana
Okonom, Tansania

Axel Noack
Altbischof der Evangelischen Kirche in
Mitteldeutschland, Magdeburg

Prof. Dr. Franz Nuscheler
Politologe, Duishurg

Gerhard Schone
Liedermacher, Potsdam

Mitgliederversammlung: Die Mit-
gliederversammlung entscheidet als
oberstes Organ des Vereins dber alle
grundsdtzlichen Angelegenheiten. Sie
findet jihrlich statt, wiihlt den Koordi-
nierungskreis (KK) und die Revisions-
kommission (RK), nimmt Berichte des
KK, der RK sowie der Geschiftsstelle
entgegen und entscheidet Gher die
Entlastung des KK. Zum 31.12.2015
hatte der Verein 104 Einzelmitglieder
und 21 Mitgliedsgruppen sowie 147
Fordermitglieder ohne Stimmrecht.

Koordinierungskreis: Der Koordinie-
rungskreis (Vorstand) entscheidet Giber
die Richtlinien der Projektforderung
sowie die langfristigen Schwerpunkte
der Bildungs- und Kampagnenarbeit
und beschlieBt den Haushaltsplan. Er
besteht aus bis zu zwdlf ehrenamtlich
titigen Personen und wird von der
Mitgliederversammlung fir die Daver
von zwei Jahren gewdhlt. Der KK beruft
eine/n hauptamtliche/n Geschaftsfish-
rer/in und die Mitarbeiterlnnen sowie
die Mitglieder des Beirats.

Revisionskommission: Die Revisions-
kommission kontrolliert die Einhaltung
der Satzung, die Arbeitsweise des KK
sowie die suchgemiBe und sparsame
Mittelverwendung. Sie besteht aus zwei
ehrenamtlich tiitigen Personen und wird
von der Mitgliederversammlung fir die
Dauer von zwei Jahren gewdhlt.

Geschiiftsstelle und Regionalstelle:
INKOTA unterhdlt eine Geschiftsstelle
in Berlin und eine Regionalstelle in
Dresden mit insgesamt 20 Beschif-
tigten. Der hauptamtliche Geschaftsfih-
rer wird durch den KK bestellt und fihrt
in dessen Auftrag die Vereinsgeschiifte.

INKOTA-Stiftung: Die INKOTA-Stif-
tung ist eine nichtrechtsfihige Stiftung
in der freuhiinderischen Verwaltung des
INKOTA-nefzwerk e.V. Stiftungszweck
ist Forderung der Arbeit von INKOTA in
Deutschland. Der Vorstand der INKOTA-
Stiftung besteht aus einer ehrenamt-
lichen Person, die fiir die Dauer von
zwei Jahren vom KK gewdhlt wird. Er
entscheidet dber die Verwendung der
Ertrignisse der Stiftung.

Beirat: Der INKOTA-Beirat besteht aus
Personen des Gffentlichen, kirchlichen,
kulturellen und politischen Lebens. Die
Mitglieder werden vom KK berufen und
unterstitzen die Arbeit von INKOTA mit
ihrem Fachwissen, ihren Erfahrungen
und ihren Kontakfen.
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Maximilian Knoblauch
E-Mail: knoblauch@inkota.de
Telefon: 030 420 820 230

|

Spendenkonto INKOTA
IBAN: DE06 3506 0190
15550000 10

Das Deutsche
Zentralinstitut

*x

x fur soziale

Fragen (DZI)
DZI x breasgcyleginigt:
Sl Geprift +
Siegel Empfohlen

‘B www.inkota.de/spende
‘B www.inkota.de/transparenz

‘B www.inkota.de/spendensiegel
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Spenden ist politisch

Fragen und Antworten fir Menschen,
die INKOTA finanziell unterstitzen méchten

Wenn Sie INKOTA finanziell unterstitzen méch-
ten, haben Sie zwei Méglichkeiten. Entweder Sie
spenden ohne Zweckbindung, sodass wir das
Geld dort einsetzen kénnen, wo es am drin-
gendsten bendtigt wird. Sie kénnen aber auch
zweckgebunden spenden, zum Beispiel fur ein
Projekt unserer Partnerorganisationen in El Sal-
vador, Guatemala, Mosambik oder Nicaragua.

Warum fiir INKOTA spenden?

Mit Ihrem finanziellen Einsatz starken Sie zivilge-
sellschaftliches Engagement dort, wo es lhnen
besonders am Herzen liegt. lhre Spende ist da-
mit grundsétzlich eine politische Handlung. Fur
Organisationen wie INKOTA ist sie besonders
wichtig: Die wirtschafiliche Unabhangigkeit stellt
sicher, dass wir fur eine politische Uberzeugung
auch dann eintreten kénnen, wenn grofie Geld-
geber sie nicht feilen.

Welche Spendenméglichkeiten gibt es?

Wenn es einen konkreten Anlass gibt, zum Bei-

spiel Geburtstage, Hochzeiten, ein Firmenjubi-

ldum, die Teilnahme an einem Marathon oder

an anderen Events entscheiden sich immer mehr

Spenderlnnen fir eine eigene Spendenaktion.

Wie das geht, erfahren Sie auf unserer Webseite

www.inkota.de/meine-spendenaktion — oder Sie

rufen uns einfach direkt an (030 420 820 230).

Eine eigene Spendenaktion hat viele Vorteile:

¢ Sie geben ein Thema, das lhnen besonders
am Herzen liegt, an Menschen weiter, die wir
mit unserer Arbeit noch nicht erreichen;

* Sieteilen Ihr Spendenengagement mit Gleich-
gesinnten;

* Sie erzielen gemeinsam mit anderen einen
hoheren Ertrag.

Aber auch tber die eigene Spendenaktion hin-

aus halten wir eine Reihe von Spendenange-

boten fir Sie bereit (www.inkota.de/spenden).
AuBerdem kénnen Sie uns als Férdermitglied
dauerhaft unterstitzen (www.inkota.de/férder-
mitgliedschaft) oder mit einer Zustiftung unsere
Bildungs- und Kampagnenarbeit in Deutschland
stéirken (www.inkota.de/stiftung).

Was passiert mit lhrer Spende?

Grundsétzlich gilt: Wir garantieren, dass lhre
Spende fir den Zweck verwendet wird, den Sie
angeben. Im Zweifel halten wir mit lhnen Rick-
sprache. Sie kénnen jederzeit erfragen, wofir
wir lhre Spende eingesetzt haben. Der Anteil
der Werbe- und Verwaltungsausgaben an den
Gesamtausgaben lag 2015 bei 9,6 Prozent und
ist damit nach DZI-Maf3stab niedrig. Bei Spen-
den fir unsere Auslandsprojekte verwenden wir
maximal zehn Prozent fir die Begleitung durch
unsere Projekireferentinnen.

Wie sammeln wir Spenden?

Bei der Spendenwerbung spielen fir INKOTA
die Bewahrung der Menschenwirde und der
Grundsatz von selbstbestimmter Entwicklung
auch in der Darstellung in Wort, Bild und Ton
eine besondere Rolle. Wir orientieren uns am
VENRO-Kodex Entwicklungsbezogene Offent-
lichkeitsarbeit” und bericksichtigen bei der Ma-
terialerstellung die ,Checklisten zur Vermeidung
von Rassismen in der entwicklungsbezogenen
Offentlichkeitsarbeit” des Berliner Entwicklungs-
politischen Ratschlags.

INKOTA tragt auBerdem das DZI-Spendensiegel,
hat sich der ,Initiative Transparente Zivilgesell-
schaft” angeschlossen und orientiert sich als
VENRO-Mitglied am VENRO-Verhaltenskodex
zu Transparenz, Organisationsfihrung und Kon-
trolle (siehe zu diesen Punkten auch Seite 29 in
diesem Bericht). @



Eine unabhiingige Stimme braucht
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eine unabhéingige Finanzierung

Unterstitzen Sie INKOTA als Fordermitglied

Eine besondere Unterstitzerlnnen-Gruppe von
INKOTA ist der wachsende Kreis unserer Férder-
mitglieder. Rund 150 Menschen standen 2015
mit ihrer Férdermitgliedschaft hinter uns — und
es werden immer mehr. Geld ist dabei nur das
eine. Mit einer Férdermitgliedschaft tragen Sie
dazu bei, dass wir nicht nur finanziell, sondern
vor allem auch politisch unabhédngig agieren
kénnen. Mit lhrer regelmaBigen Unterstitzung
kénnen wir
zuverldssig und langfristig mit unseren
Partnerorganisationen im globalen Siden
zusammenarbeiten und so Menschen auf
ihrem selbstbestimmten Weg aus Hunger
und Armut starken
Kampagnen wie Make Chocolate Fairl,
Keine Entwicklungshilfe fir Agrarkonzerne,
Change Your Shoes oder die Kampagne fir
Saubere Kleidung fortsetzen und Druck auf
Unternehmen und Politik ausiben.

Gehoren auch Sie zum Kreis der INKOTA-
Fordermitglieder

Setzen Sie sich dauerhaft mit uns fir einen ge-
rechte Welt ohne Hunger und Armut ein. Die
folgenden Aspekte kénnten lhre Entscheidung
erleichtern:
Kostenloses entwicklungspolitisches Ma-
gazin: Wir senden lhnen unser kritisches
Nord-Siud-Magazin Sudlink viermal pro
Jahr zu. Damit erhalten Sie eine besondere
Perspektive auf ausgewdihlte Themen direkt
nachhause geliefert.
Aktuelle Informationen: Sie erhalten regel-
méBig aktuelle Informationen Gber und Ein-
blicke in die Kampagnen- und Projektarbeit
von INKOTA — durch unsere E-Mail-News-
letter.
Steuerliche Vorteile: lhr Beitrag als Férder-
mitglied ist steuerlich absetzbar. Wir senden

Ilhnen automatisch lhre Spendenbescheini-

gung zu.

Jederzeit kindbar: Sie kénnen lhre Farder- 70 www.inkota.de/
mitgliedschaft jederzeit ohne Angabe von  oerdermitgliedschaft

Grinden fristlos kindigen.

Uberzeugt? Dann werden Sie jetzt INKOTA-
Fordermitglied. Wir freuen uns auf sie!

Ich méchte das INKOTA-netzwerk regel-
maBig als Férdermitglied unterstitzen. Ich
zahle einen Foérderbeitrag in Héhe von
......................... Euro im Monat. (Mindestbeitrag

5 Euro/Monat, erméfigt 2,50 Euro).

I /ABHANGIG

Meinen Férderbeitrag zahle ich -n
per Lastschrift (bitte SEPA-Mandat herunter- at

laden und ausfillen: www.inkota.de/ ‘r‘
foerdermitgliedschatt) e

per Dauverauftrag/Uberweisung auf das q Weg

Konto des INKOTA-netzwerks bei der - %
KD-Bank,

IBAN: DEO6 3506 0190 1555 0000 10

BIC: GENODED1DKD = =

StraBe | Hausnummer

PLZ | Ort

Name | Vorname

Telefon

E-Mail

Ich méchte per E-Mail Gber Neuigkeiten des
INKOTA-netwerks informiert werden

Ort | Datum | Unferschrift
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Der Gesamtetat fir das Jahr 2015 ist im Vergleich zum Vorjahr zum finften Mal in Folge
gewachsen und betrug 1.854.835 Euro. Der Anstieg ist insbesondere auf die starke
Ausweitung der Projektférderung im Ausland zuriickzufihren. Der finanzielle Umfang
unserer Bildungs- und Kampagnenarbeit in Deutschland ist dagegen im Vergleich zum
Vorjahr nur leicht gestiegen. Auf der Einnahmenseite konnten wir sowohl bei den 6ffentlichen
Zuschissen fir die Projekiférderung als auch bei der Spendenentwicklung eine deutliche
Steigerung verbuchen. Das positive Jahresergebnis in Héhe von 78.411 Euro wurde den
Ricklagen zugefihr.

Foto: Peter Steudtner



Finanzbericht 2015

Lage und Entwicklung

Der Gesamtetat des INKOTA-netzwerks im Be-
richtszeitraum betrug 1.854.835 Euro. Dies
entspricht einer Steigerung von 21 Prozent ge-
geniber dem Vorjahr. Plangeméf konnten wir
die Projektférderung im Ausland im Jahr 2015
deutlich ausweiten, wihrend die Ausgaben fur
Bildungs-, Kampagnen- und Aufklgrungsarbeit
im Inland konstant waren. Auf der Ertragsseite
erreichten wir eine positive Entwicklung durch
die Erhdhung éffentlicher Zuschisse bei gleich-
zeitig steigenden Spendeneinnahmen. Insge-
samt erwirtschaftete der Verein im Jahr 2015 ein
positives Jahresergebnis in Héhe von 78.411
Euro, das den Ricklagen zugefihrt wurde.

Einnahmen

INKOTA finanziert seine Arbeit im In- und Aus-
land durch einen Mix aus &ffentlichen, kirch-
lichen und privaten Zuschissen sowie Spenden,
Mitgliedsbeitrédgen und Erldsen. Insgesamt ge-
stiegen sind im Berichtsjahr die Zuwendungen
der dffentlichen Hand, die sich aus Zuschissen
der Europdischen Union, des Bundesministe-
riums for wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) sowie des Landes Berlin zu-
sammensetzen. Der starke Anstieg &ffentlicher
Zuschisse auf 1.585.793 Euro ist durch er-
héhte Zuschisse des BMZ (plus 33 Prozent)
und der Europdischen Union (plus 21 Prozent)
begrindet. Gleichzeitig sanken die Zuschisse
des Landes Berlin um acht Prozent.

Bei den kirchlichen Zuschissen ist die Férde-
rung durch Brot fir die Welt — Evangelischer
Entwicklungsdienst in Héhe von 165.000 Euro
fir verschiedene Projekte und Programme der
Inlandsarbeit hervorzuheben. Weitere Zuwen-
dungen kamen von Misereor. Der Anteil privater
institutioneller Zuwendungen ist im Vergleich
zum Vorjahr gesunken (minus 21 Prozent). Wich-
tigste private Geber waren der Weltgebetstag
der Frauen und die Stiftung Nord-Sid-Briicken.
Die Spendeneinnahmen konnten gegeniber
dem Vorjahr erneut gesteigert werden (plus 12

Prozent). Mit privaten Spenden in Héhe von
148.066 Euro erzielten wir das zweitbeste Spen-
denergebnis seit Bestehen des Vereins. Nur 2013
haben wir dank Einnahmen aus der Kollekte
des Abschlussgottesdienstes des 34. Deutschen
Evangelischen Kirchentags ein noch besseres
Spendenergebnis erzielt.

Auch die Erlése aus dem wirtschaftlichen Zweck-
betrieb (Verkauf von Publikationen, Materialien
und Dienstleistungen) liegen mit insgesamt
21.474 Euro Gber dem Niveau des Vorjahres
(plus 11 Prozent). Die Steigerung ist auf Einnah-
men aus dem Verleih von Ausstellungen und der
Durchfuhrung von Veranstaltungen zuriickzufih-
ren, wihrend die Einnahmen aus dem Verkauf
von Publikationen und Bildungsmaterialien ge-
sunken sind.

Ausgaben

Die Ausgaben fir die Projektférderung sind im
Vergleich zum Vorjahr um 67 Prozent auf 681.161
Euro gestiegen. Ursache fir den starken Anstieg
sind die Ausweitung der Projektarbeit in Zentral-
amerika und Mosambik. In Vietnam konnten die
2014 zurickgehaltenen Projekimittel im Berichts-
zeitraum an den Projektpartner ausgezahlt und
das Projekt zum Bau eines Ausbildungszentrums
for Jugendliche mit Behinderungen erfolgreich
abgeschlossen werden.

Die Projektausgaben fir die Bildungs-, Kam-
pagnen- und Aufklérungsarbeit sind im Jahr
2015 leicht auf 841.144 Euro (plus 1 Prozent)
gestiegen. Aufgrund des Starts mehrerer neuer
Projekte mit Finanzierung durch die EU (,Change
Your Shoes!”, ,Solidarische Landwirtschaft” und
,Globales Lernen fir Pfadfinder”) ist der Perso-
nalaufwand in diesem Bereich erneut gestiegen.
Dagegen sind die Sachkosten gesunken, die im
Vorjahr durch die europaweite Infotour der Kam-
pagne ,Make Chocolate Fairl” auBBergewshn-
lich hoch waren. Ein Teil der Mittel in Héhe von
159.685 Euro wurde an Kooperationspartner
for die Durchfthrung von Aktivitéten in anderen
EU-Landern weitergereicht. Daneben dienten die
Mittel der Fortfihrung des langjéhrigen Arbeits-
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Die INKOTA-
Stiftung

2002 wurde die gemein-
nitzige INKOTA-Stiftung
mit dem Ziel gegrindet,
die entwicklungspolitische
Arbeit des INKOTA-netz-
werks in Deutschland un-
abhdngig von staatlichen
und privaten Zuschussge-
bern zu finanzieren.

Im Jahr 2015 wurde der
Ertrag der INKOTA-Stiftung
in Héhe von 1.527,58
Euro fur die Ko-Finanzie-
rung von vier Ausgaben
des Nord-Sid-Magazins
Sudlink verwendet. Das
Stiftungsvermégen betrug
zum Ende des Berichtszeit-

raums 7/2.742 Euro.
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schwerpunkis ,globale Arbeitsrechte”, der Publi-
kation des Nord-Sid-Magazins Sudlink sowie
dem Aufbau des neuen Themenschwerpunkts
Ressourcengerechtigkeit mit regionalem Fokus
auf Sachsen.

Die Ausgaben fir Werbung und allgemeine
Offentlichkeitsarbeit sind durch Einsparungen
von Personalkosten trotz steigender Ausgaben
for Spendenwerbung auf 30.803 Euro (minus
11 Prozent) gesunken. Die Aufwendungen fur
Verwaltung sind 2015 auf 139.328 Euro gesun-
ken. Bereinigt um auBerordentliche Ausgaben
sind die Verwaltungskosten entsprechend dem
héheren Projektvolumen gestiegen (plus 14 Pro-
zent), da der Wert im Vorjahr die einmaligen An-
schaffungskosten einer CRM-Software in Héhe
von 24.321 Euro enthdlt. Insgesamt betrug der
Anteil der Werbe-und Verwaltungsausgaben an
den Gesamtausgaben 9,6 Prozent und ist damit
nach MaBstab des DZI Spendensiegels niedrig.
Der Verein erwirtschaftete ein positives Jahreser-
gebnis in Hdhe von 78.411 Euro Euro. Hieraus
wurden zweckgebundene Riicklagen fir die Re-
organisation und den Ausbau der Projektarbeit
in Sidostasien (21.600 Euro), fur die Erneue-
rung der INKOTA-Webseite (28.500 Euro) und
die Erweiterung der Server- und PC-Technik der
Berliner Geschaftsstelle (6.200 Euro) gebildet.
22.111 Euro wurden der freien Riicklage zuge-
fohrt. Sie betrégt nun 92.674 Euro und dient der
Sicherung der institutionellen Leistungsféhigkeit
des Vereins.

Risiken und Chancen

Auch im Jahr 2015 konnte INKOTA seine Arbeit
ausweiten und die notwendigen Mittel zur Finan-
zierung seiner Aktivitdten einwerben.

Im Bereich der Bildungs-, Kampagnen- und
Aufklarungsarbeit konnten wir unsere Arbeit
nach der starken Ausweitung in den vergange-
nen Jahren konsolidieren. Durch die Férderung
von drei neuen Projekten durch die Européische
Kommission (EuropeAid) ist auch fir die kom-
menden zwei Jahre eine gute finanzielle Basis
for die Inlandsarbeit gelegt. Daneben konnte
INKOTA erneut von der Ausweitung des ,For-
derprogramm Entwicklungspolitische Bildung”
aus BMZ-Mitteln profitieren und erwartet hier
aufgrund angekindigter Aufstockungen 2016
eine weitere Erhéhung der Férderung.

Nach drei Jahren ricklaufiger Projektaufwen-
dungen im Ausland hat INKOTA 2015 den
bereits fir das Vorjahr geplanten Ausbau der
Projektarbeit insbesondere in Zentralamerika

umgesetzt und konnte dafir zusétzliche Fér-
dermittel des BMZ fir private Tréiger einwerben.
Fur die kommenden zwei Jahre ist der Aus-
bau der Projektarbeit in Stidostasien geplant.
Beginstigt wird diese Entwicklung durch neue
Férderrichtlinien, die verbesserte Konditionen
bei der Finanzierung der Kosten fir die Projekt-
begleitung bieten. Eine Herausforderung bleibt
es, die erforderlichen zusdtzlichen Spenden-
einnahmen zu erzielen, da die BMZ-Férderung
maximal 75 Prozent der Kosten deckt. Fur die
Projektarbeit in Stidostasien, wo personelle und
konzeptionelle Verénderungen anstehen, haben
wir daher mit der Bildung einer entsprechenden
Ricklage Vorsorge getroffen.
Erfreulicherweise ist die Spendenentwicklung
im dritten Jahr in Folge positiv. Durch neue
Fundraising-MaBnahmen konnten wir die pro-
iektgebundenen Spenden fir die Auslandsarbeit
entsprechend dem gestiegenen Bedarf erhéhen.
Im Verhdltnis zu den Gesamtausgaben sind die
Spenden jedoch mit einem Anteil von unter zehn
Prozent immer noch vergleichsweise gering.
Jedoch stimmen die Fundraising-Erfolge des
vergangenen Jahres optimistisch, dass es ange-
sichts der wachsenden Zahl von Menschen, die
unsere Kampagnen unterstiitzen und Informati-
onen abfragen, gelingt, den positiven Trend bei
der Spendenentwicklung fortzusetzen.

Den Grofiteil unserer Unferstitzerlnnen errei-
chen wir Uber verschiedene digitale Kandle, zu
denen neben den E-Mailings insbesondere die
Webseite zahlt. Diese ist zehn Jahre nach ihrer
Erstellung technisch veraltet und entspricht nicht
mehr den Anforderungen heutiger Nutzerge-
wohnheiten. Fir die technische und grafische
Grunderneuerung, die bis Mitte 2017 umgesetzt
werden soll, wurden entsprechende Ricklagen
gebildet.

Der gestiegene Anteil von Projekiférderungen
durch EuropeAid hat aufgrund der speziellen
Konditionen der Mittelvergabe zur Folge, dass
INKOTA einen wachsenden Anteil der Projeki-
mittel Uber einen Zeitraum von 12 bis 48 Mo-
naten vorfinanzieren muss. Um den erhdhten
Anforderungen an unsere Liquiditét zu begeg-
nen hat INKOTA verschiedene Strategien geprift
und Optionen fir die Vergabe von zinsgiinstigen
Liquidit&tskrediten mit der INKOTA-Stiftung und
einer weiteren privaten Stiftung vereinbart. Zur
weiteren Absicherung der Liquiditat sowie zur
Absicherung vor unerwarteten Mittelkiirzungen
ist INKOTA ferner weiterhin bemiht, die Rick-
lagen auszubauen und insbesondere die Freie
Ricklage zu erhéhen. o



(]
Bllunz zum 31.12.2015

AKTIVA 2015 Vorjahr
A. Anlagevermogen
|. Finanzanlagen 6.500,48 6.500,48
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde  212.524,88 243.596,70
II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 338.198,95 143.930,06
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.443,73 3.669,98
560.668,04 397.697,22
PASSIVA 2015 Vorjahr
A. Eigenkapital
|. Vereinskapital 11.686,03 11.672,35
Il. Projekimittelricklage 71.251,73 130.545,51
[II. Betriebsmittelriicklage 137.958,46 138.810,91
IV. Sonstige zweckgebundene Ricklagen 56.300,00 0,00
V. Freie Ricklage 92.674,35 70.563,07
B. Verbindlichkeiten
|. Sonstige Verbindlichkeiten 51.486,55 44.483,53
C. Rechnungsabgrenzungsposten 139.310,92 1.621,85
560.668,04 397.697,22

Aktiva

A.

Anlagevermégen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Beteiligungen an der LadenCafé aha
GmbH, der FA.I.R.E. Warenhandels 6 und der Okumenischen Entwicklungsge-
nossenschaft Oikocredit.

. Umlaufvermégen
. Die Forderungen und sonstigen Vermgensgegenstiinde enthalten inshe-

sondere Forderungen an Kooperationspartner und Zuwendungsgeber aufgrund
von Projektbewilligungen sowie die Mietkaution firr die Geschiftsraume der
Berliner Geschiftsstelle.

. Bei der Position Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten handelt

s sich um die Bestinde der Barkassen (3.043,29 Euro), der Konten fir laufende
Zahlungen (203.964,53 Euro) und der Tagesgeldkonten (131.191,13 Euro).

. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Zahlungen fir Aufwendungen
des nichsten Jahres, die bereits vorab geleistet wurden.

Passiva

A. Eigenkapital

I Das Vereinskapital setzf sich aus dem Anlagevermdgen und der Mietkaution
usammen.

II. Bei der Projekimittelriicklage handelt es sich um projekigebundene Riicklagen
2ur Finanzierung mehridhriger oder geplanter zukinftiger Projekte der Auslandsarbeit.

III. Die Betrigbsmittelriicklage wurde fir periodisch wiederkehrende Ausgaben wie
Gehdlter und Miete gebildet.

IV. Sonstige zweckgebundene Riicklagen wurden fiir den Ausbau der Projektarbeit
Siidostasien (21.600 Eura), die Erneuerung der INKOTA-Webseite (28.500 Euro)
und die Erweiterung der Server- und PC-Technik der Berliner Geschiftsstelle (6.200
Euro) gebildet.

V. Bei der freien Riicklage handelt es sich um eine nicht zweckgebundene Riicklage
2ur Sicherung der insfitutionellen Leistungsfihigkeit des Vereins.

B. Verbindlichkeiten

I Sonstige Verbindlichkeiten resulfieren inshesondere aus noch nicht verwendeten
zweckgebundenen Zuwendungen sowie Mitteln aus Zuwendungen und zweckge-
bundenen Spenden, die zur Weiterleitung an Kooperationspartner bestimmt sind.

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet erhaltene Zahlungen, die
erstim nchsten Jahr ertragswirksam werden, insb. bereits ausgezahlte zweckge-
bundene Projektmittel, die erst im folgenden Jahr eingesetzt werden.

Erlguterungen zur Bilanz
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Erléuterungen
zur Ergebnisrechnung

Vergutungsstruktur
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o
Ergebnisrechnung .. «.z.ivomo1.01.51.12.2015

ERTRAGE 2015 Vorjahr
Zuwendungen 1.585.793,37 1.319.417,25
o Offentliche Zuschisse 1.384.055,54 1.096.095,16
e Kirchliche Zuschisse 172.500,00 186.453,04
* Private Zuschisse (Stiftungen, NRO) 29.237,83 36.869,05
Spenden 165.311,64 148.065,97
Mitgliedsbeitrage 8.919,24 8.922,18
Erlése aus Teilnehmerbeitréigen 855,00 1.270,00
Erlése aus Publikationen,
Materialien und Dienstleistungen 21.473,72 19.406,53
Erlése aus wirtschaftlichem
Geschdftsbetrieb 3.356,32 3.910,89
Zinseinnahmen 132,41 382,16
Sonstige Einnahmen 8.846,88 4.161,72
Summe Erirage 1.794.688,58 1.505.536,70
Entnahme aus Ricklagen 60.146,23 26.781,04
* Projektmittelricklage 59.293,78 0,00
* Betriebsmittelricklage 852,45 3.898,41
* Sonstige zweckgebundene Ricklagen 0,00 22.882,63
Gesamt 1.854.834,81 1.532.317,74
Ertrige

Zuwendungen: Projektgebundene Zuwendungen fiir die Projekte der entwick-
lungspolitischen Bildungs-, Kampagnen- und Aufkldrungsarbeit im Inland und
fir die Unferstiitzung der Projekte im Ausland sowie institutionelle Férderungen
von ffentlichen Zuwendungsgebern (Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit, Europiiische Union und Land Berlin), kirchlichen Triigern (insh.
Brot fur die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst) und privaten Gebern (insb.
Weltgebetstag der Frauen und Stiftung Nord-Sud-Briicken)

Spenden: Spenden sowie Beitragszahlungen von Férdermitgliedern fiir die Unter-
stiitzung der Auslandsprojekte in Zentralamerika, Mosambik und Vietnam sowie
der elnwéicklungspolitischen Bildungs-, Kampagnen- und Aufkldrungsarbeit
im Inlan

Mitgliedsbeitrdge: Beifragszahlungen der ordentlichen Mitglieder

Erlose aus Teilnahmebeitréigen: Unkostenbeitriiige von Teilnehmerlnnen an
entwicklungspolitischen Veranstaltungen und Seminaren

Erlése aus Publikationen, Materialien und Dienstleistungen: Erldse aus dem
Verkauf und Verleih von Publikationen (Siidlink, Bildungs- und Kampagnen-
material), Ausstellungen und sonstigen Materialien zu entwicklungspolifischen
Themen sowie Erldse aus Dienstleistungen (Vortrige, Veranstaltungsorganisation

U,

Erlése aus wirtschaftlichem Geschftsetrieb: Erldse aus dem Anzeigengeschft
der Zeitschrift Stdlink

Zinseinnahmen: Einnahmen aus kurzfristigen Geldanlagen

Sonstige Einnahmen: Erstattungen von Kooperationspartnern u.a.

Entnahme aus Ricklagen: Entnahme aus der projekigebundenen Riicklage zur
Unterstiitzung mehrjdhriger oder geplanter zukiinftiger Projekte der Auslands-
arbeit (Projektmittelriicklage) und der Betriebsmittelricklage

Die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden nach Haustarif vergiitet, der acht Tarifgruppen unterscheidet. Innerhalb dieser
Tarifgruppen gibt es verschiedene Gehaltsstufen, die die Berufserfahrung und Daver der Betriebszugehdrigkeit beriicksichtigen.

Tarifgruppe  Bruttomonatsgehalt 12/2015

A Geschiftsfihrer/in 2.665 bis 3.872 €
B1 Referent/in 2.332 bis 3.401 €
B2 Assistent/in 2.072 bis 3.021 €
B3 Studentische Hilfskraft 1.880 bis 2.067 €
( Finanzbuchhalter/in 2.072 bis 3.021 €
D Verwaltungsmitarbeiter/in -~ 1.880 bis 2.737 €
E Aushilfe 1.684 bis 2.456 €
F Prakikant/in 400 €

Fiir kindergeldberechtigte Kinder wird eine Zulage von 100 Euro pro Monat
gezahlt,

Die drei hichsten Jahresgesamtbeziige 2015 betrugen 42.012 Euro (Refe-
rent fir Bildungs- und Kampagnenarbeit), 40.720 Euro (Geschiftsfihrer)
und 39.911,40 Euro (Referent fir Projektarbeit).

Alle Mitglieder der Organe des Vereins und der INKOTA-Stiftung sind ehren-
amtlich titig und erhalten keine Aufwandsentschidigungen fur ihre Arbeit.



AUFWENDUNGEN 2015 Vorjahr

Projektforderung Ausland 681.160,58 407.539,92

> o * Projekte Zentralamerika 456.563,58 283.828,02

G5 * Projekte Mosambik 145.597,00 123.711,90

-g & * Projekte Vietnam 79.000,00 0,00

o § Projektbegleitung Ausland 83.974,78 66.912,87

= o ¢ Personalaufwand 63.210,07 51.061,40

% 3 * Sonstige betriebliche Aufwendungen 20.764,71 15.851,47
‘05 Bildungs-, Kampagnen- und

a Aufklérungsarbeit 841.143,71 834.599,51

¢ Personalaufwand 420.159,31 333.252,15

* Sachaufwand (Programmmittel) 217.211,48 288.110,50

* Sonstige betriebliche Aufwendungen 44.088,03 38.648,86

. * Leistungen an Kooperationspartner 159.684,89 174.588,00

T & Werbung und allg. Offentlichkeitsarbeit 30.802,88 34.446,59

= 5_8 ¢ Personalaufwand 8.864,22 19.723,79

s o * Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.938,66 14.722,80

% 2 5 Verwaltung 139.327,90 146.938,57

=2°% . Personalaufwand 104.000,34 96.801,26

* Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.327,56 50.137,31

Summe Aufwendungen 1.776.409,85 1.490.437,46

Ricklagenbildung 78.411,28 41.856,52

* Projektmittelricklage 0,00 17.901,18

* Sonstige zweckgebundene Ricklagen 56.300,00 0,00

* Freie Ricklage 22.111,28 23.955,34

Zufohrung zum Vereinskapital 13,68 23,76

Gesamt 1.854.834,81 1.532.317,74

Aufwendungen

Projekiforderung Ausland: Mittel fiir die Unterstitzung von Projekten in Nicara-
gua, £l Salvador, Guatemala, Mosambik und Vietnam

Verwaltung: Personal-, Miet- und sonstige Sachkosten fir den Bereich der Ge-
schiftsfhrung und der Vereins- und Finanzverwaltung

Projekibegleitung Ausland: Personalmittel fiir die Projektarbeit (insh. Bean-
tragung und Abrechnung von Zuschiissen, Begleitung und Evaluierung von
Projekten) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (Projekireisekosten, Miete,
Telefon, Bankgebiihren)

Bildungs-, Kampagnen- und Aufkldrungsarbeit: Personal und Programmkosten
sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (Miete, Telefon) fir die Bildungs- und
Kampagnenarbeit im Inland sowie Leistungen an Kooperationspartner

Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit: Personal-, Miet- und sonstige
Sachkosten fir projektbezogene Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit

Riicklagenbildung: Bildung projektgebundener Ricklagen zur Unterstitzung
mehriihriger oder geplanter zuknftiger Projekte der Auslandsarbeit (Pro-
jektmittelriicklage), Bildung zweckgebundener Riicklagen fiir den Aushau der
Projekrarbeit Sidostasien (21.600 Euro), die Emeuerung der INKOTA-Webseite
(28.500 Euro) und die Erweiterung der Server- und PC-Technik der Berliner Ge-
schiiftsstelle (6.200 Euro) sowie Bildung einer nicht zweckgebundenen Riicklage
2ur Sicherung der institutionellen Leistungsfihigkeit des Vereins (freie Riicklage)

Zufishrung zum Vereinskapital: Verzinsung des Mietkautions-Sparkontos

Wir haben die Jahresrechnung — bestehend aus Bilanz und Ergebnisrechnung — unter Einbeziehung der Buchfishrung des INKOTA-netzwerk e.V., Berlin, fiir dos Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung der Jahresrechnung nach den freiwillig angewendeten handelsrechtlichen Vorschriften
fir alle Kaufleute liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung, eine
Beurteilung Gber die Jahresrechnung unter Einbeziehung der Buchfiihrung abzugeben.

Die von uns durchgefihrte Prifung hielt sich in dem fir die Untersuchung der Beweiskraft der Buchfiihrung erforderlichen und fir die Prifung von Ausweis, Nachweis und
Angemessenheit der Wertsdtze gebotenen Rahmen. Unsere Prifungshandlungen zur Erlangung von Prisfungsnachweisen umfassen im Wesentlichen analytische Prifungs-
handlungen und Einzelfallprifungen. Den Umfang unserer Einzelfallprifungen haben wir anhand des Stichprobenverfahrens der bewussten Auswahl bestimmt. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung im Rahmen des erteilten Prifungsauftrags bildet.

Unsere Prisfung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht die Jahresrechnung den freiwillig angewendeten handelsrechtlichen Vorschriften
fur alle Kaufleute.

Berlin, 20. Juni 2016 § Solidaris

Solidaris Revisions-GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steverberatungsgeslischaft Zweigniederlassung Berlin

Dirk Rémer/ Wirtschaftsprifer  Joris Pelz,!Wirtschaftsprifer

Erléuterungen

zur Ergebnisrechnung

Prifbescheinigung Solidaris
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Seit mehr als 40 Jahren macht INKOTA auf globale Missstande aufmerksam und
bringt die Verantwortlichen zum Handeln. Werden Sie mit uns aktiv: Fur eine
gerechte Welt ohne Hunger und Armut.

Mit gezielten Kampagnen und offentlichkeitswirksamen Aktionen setzen wir
uns zum Beispiel fiir menschenwdtrdige Arbeit in der globalen Textil-, Leder-
und Schuhproduktion ein oder decken die Gefahren einer von Konzernen
dominierten Landwirtschaft auf. Gleichzeitig unterstiitzt INKOTA Uber lokale
Partnerorganisationen Menschen in El Salvador, Guatemala, Nicaragua und
Mosambik auf ihnrem Weg zu einer selbstbestimmten Entwicklung.

INKOTA-netzwerk e.V. INKOTA-Regionalstelle Sachsen
Chrysanthemenstr. 1-3, 10407 Berlin KreuzstraRe 7,01067 Dresden

Telefon: 030 - 420 820 20 Telefon: 0351 - 492 33 88

Fax: 030 - 420 820 210, Fax: 0351 - 492 33 60

E-Mail: inkota@inkota.de E-Mail: buero-dresden@inkota.de

Spendenkonto IBAN: DEO6 3506 0190 1555 0000 10 | BIC: GENODED1DKD
bzi %

Spenden: INKOTA bekommt jedes Jahr das DZI-Spendensiegel verliehen. Damit bescheinigt uns das DZl als einer von rund 230 unter
bundesweit ca. 20.000 spendensammelnden Organisationen einen sparsamen und transparenten Umgang mit Spendengeldern.

Petition unterzeichnen, Fotos der letzten Aktion
anschauen oder eine eigene Spendenaktion starten:
www.inkota.de

Mit-Mach-Aktionen, Veranstaltungstipps,
Stellenangebote:
www.inkota.de/newsletter

Online-Aktionen unterstiitzen und unsere Anliegen
im Netz verbreiten:
www.facebook.de/inkota www.twitter.com/inkota

Aktionshandbuch, unser Nord-Siid-Magazin
Stdlink oder Hintergrundstudien — jetzt bestellen:
www.inkota.de/webshop

Sich und andere informieren - mit unseren Ausstellungen
und/oder Referentinnen:
www.inkota.de/bildungsangebote




