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Liebe INKOTA-Engagierte und -Interessierte,

INKOTA-Jahre lassen sich fast immer mit Wér-
tern wie ,bewegend’ und ,ereignisreich’ be-
schreiben. Mehr als die Adjektive zéhlen aber die
Verben, zahlt die Frage danach, was wir 2016
diskutiert und getan, abgeschlossen und auf den
Weg gebracht haben. In diesem Jahresbericht
méchten wir lhnen und Euch vom Veréndern und
Gestalten, von Héhe- und Schwerpunkten, aber
auch von Herausforderungen und verbleibenden
Aufgaben erzéhlen.

Genaver gesagt heifit das zum Beispiel: Zuriick-
blicken und nachhaken: 2015 endete die erste
dreijghrige Kampagnenphase von Make Cho-
colate Fairl. INKOTA hatte fir diese europdische
Kampagne zusammen mit unseren Biindnispart-
nerlnnen 100.000 UnterstUtzerinnen gewonnen.
Die Rickmeldungen der Unterstitzerinnen und
westafrikanischen Partner haben uns darin be-
starkt, die Kampagne fortzusetzen und die Scho-
koladenindustrie an ihre Versprechen zu erinnern.
Mit der Aktion #nachgehakt! luden wir ein, dabei
mitzumachen und die Schokoladenunternehmen
zum Handeln aufzufordern. Denn um existenzsi-
chernde Einkommen und faire Preise durchzu-
setzen, braucht es weiter den Druck von vielen.
Sden und ernten: Bei der nachhaltigen Aussaat
unterstitzte INKOTA die Kooperationspartner in
Nicaragua, Guatemala, El Salvador und Mo-
sambik. Zugleich geben uns unsere Stdpartner
mit ihrer Arbeit vor Ort auch kontinuierlich Im-
pulse fir unsere Aufgaben in Deutschland zuriick.
Anknipfen und einbringen: Der Stdlink knipfte
an virulente globale Debatten an und griff gleich-
zeitig auch ungewshnliche Perspektiven auf: von
Flucht aus einer Stidperspektive Gber Kérperpo-
litiken und Erndhrungssouverdnitét bis hin zum
Fairen Handel. Mit einer Reihe von Bildungsma-
terialien brachte sich INKOTA didaktisch kreativ
ein: Wir haben eine neue Banner-Ausstellung zu
Ressourcengerechtigkeit, eine Bildungsbroschi-
re zu Ernéhrung sowie eine ganze Reihe von
Studien zu Arbeits- und Produktionsbedingungen
in der globalen Schuhindustrie produziert.
Reflektieren und weiterentwickeln: 2016 war

auch ein Jahr der Selbstversténdigung. Team
und Koordinierungskreis diskutierten, wie die
Arbeit bei INKOTA gestaltet werden soll und
welche Baustellen wir in unserer Arbeitsweise
sehen. Der gemeinsame Reflexionsprozess war
und ist arbeitsintensiv. Dabei trieben wir INKO-
TA-Kernansétze voran — wie die Verzahnung
gesellschaftlicher Verédnderungen im globalen
Norden und Siden. Diese Arbeit an unseren
eigenen Prinzipien fallt wohl nicht zuféllig in
ein Jahr, das auch ein Jahr der Abschiede war.
Verabschieden & danken: 2016 haben wir Willi
Volks in den Ruhestand verabschiedet. Als ehe-
maliger GeschéftsfGhrer und Mittelamerikaex-
perte hat er die Entwicklung von INKOTA Gber
viele Jahre an zentraler Stelle mitgestaltet. Was
bleibt, ist insbesondere die Leidenschaft in der
Partnerschaftsarbeit und im Kampfen fir eine
gerechtere Welt, die INKOTA auch dank Willi
Volks Prdgung auszeichnet. Ein grofles Danke
geht auch an Frank Schwerin, der den INKOTA-
Koordinierungskreis nach vielen Jahren des Mit-
denkens und Mittragens verlassen hat.

Und nicht zuletzt war das INKOTA-Jahr gepragt
von koordinieren, recherchieren, schreiben, ta-
gen, organisieren, diskutieren, telefonieren, zu-
héren, beantragen, abrechnen, verbuchen und
verpacken. Von Alltagsarbeit also, die nichtsde-
stotrotz notwendig war fir all die Hohepunkte,
die Sie in diesem Jahresbericht dokumentiert
finden. Diese Arbeit leisten die INKOTA-Mitar-
beiterinnen, aber auch all jene, die Geld, Zeit,
Ideen und Energie spenden und so auf vielféltige
Weise die INKOTA-Arbeit mittragen. lhnen und
Euch allen ein groBes Dankeschén dafir — auf
dass verdndern und gestalten auch fir 2017 die
maBgeblichen Stichworte sind!

e A &P

Magdalena FreudenschuBB
Vorsitzende des Koordinierungskreises




Das Jahr 2016

Notizen aus dem INKOTA-Kalender

Janvar Das Thermometer zeigt null Grad Cel-
sius. Trotzdem protestieren zehntausende gegen
Bayer, Monsanto und co. Am 16. Januar ist bei
eisiger Kalte die Stimmung auf der Demo Wir
haben Agrarindustrie satt!” Herz erwérmend.
Auch am Vorabend bei der Schnippeldisko
nehmen mehr Leute als im Vorjahr teil: 1000
motivierte Teilnehmerlnnen tanzen und feiern mit
uns die Premiere des INKOTA-Erklarfilms ,Unser
Essen mitgestalten. Ernghrungsréte Gberall”.

Februar  Wie viele Schritte sind es eigentlich
bis nach Brissel2 Zusammen mit der Kampag-
ne Change Your Shoes haben wir européische
Birgerlnnen eingeladen, an einem virtuellen
Marsch in die belgische Hauptstadt teilzuneh-
men. Sie konnten sich eine App herunterladen,
die Uber eine GPS-Verbindung ihre Schritte zéhl-
te. Ziel der Aktion: Die EU soll die Schuhun-
ternehmen zu mehr Transparenz verpflichten.
Anfang Februar haben wir 59 Millionen Schritte
zusammen und Ubergeben die Forderungen der
Teilnehmerlnnen an die EU.

Mérz ,Starke Frauen, gute Arbeit!” — das ist das
Motto einer Spendenaktion, um kleinb&uerliche
Organisationen im Hochland von Guatemala
zu stéirken. INKOTAs Unterstitzerinnen spenden
mehr als 18.000 €. Damit leisten sie einen wich-
tigen Beitrag dazu, dass die Kleinbauern und
—béuerinnen, die an dem Projekt teilnehmen,
den Sprung aus der Armut schaffen und sich
neue Verdienstmdglichkeiten aufbauen kénnen.
Wir sagen danke an alle, die mit ihrer Spende
geholfen haben.

April  Am 23. April loftet sich endlich das Ge-
heimnis. Die Gewinnerlnnen des Aktionspreises
,Spitze Nadel” werden bei einer Festveranstal-
tung verkindet. INKOTA und cum ratione ver-
leihen den Preis 2016 zum ersten Mal an Initi-
ativen, die sich mit kreativen Aktionen fir mehr
Gerechtigkeit in der Schuh-, Leder- und Textilin-
dustrie stark gemacht haben. Die zahlreichen be-

merkenswerten
Bewerbungen
machen die
Entscheidung
for die fachkun-
dige Jury nicht
leicht. Preistrdi-
gerlnnen sind:
Future Fashion
Forward e.V.
mit der Aktion ,The 2 Euro T-Shirt — A social
Experiment», Dies Irae mit der Aktion ,Jobs@
Primark” und die Evangelische Jugend Bad
Honnef mit der Aktion ,Fashion — ein globales
Geschaft”.

Mai Endlich freil Nach
mehr als vier Jahren Haft
wird Maria Teresa Rivera am
20. Mai in einem Berufungs-
verfahren freigesprochen.
lhr Fall ist einer der grofien
Justizskandale in El Salvador.
Rivera hatte im November
2011 eine Fehlgeburt, wurde
aber wegen ,Mord in schwe-
rem Fall” zu 40 Jahren Haft
verurteilt. Jahrelang hatte sich die Kampagne
JFreiheit fir die 17 eingesetzt, die INKOTA seit
2014 unterstitzt — finanziell, aber auch durch
Offentlichkeitsarbeit und die Organisierung von
Abgeordnetenbesuchen.

Ein riesiger Jenga-
Turm stUrzt  ein.
Auf den Steinen
steht ,Fluchtwege”,
,Brandschutz” oder
,Lohn zum Leben”.
Vor einer H&M-Fili-
ale macht die Akti-
onsgruppe der Kam-
pagne fir Saubere
Kleidung die gebro-




chenen Versprechen des Modeunternehmens
sichtbar. Nach dem verheerenden Rana Plaza-
Unglick in Bangladesch 2013 hatte sich H&M
verpflichtet, seine Zulieferer-Fabriken sicherer zu
machen. Doch gravierende Sicherheitsmangel
bestehen weiter. Mit Flyern und persénlichen
Gesprdchen informieren die Aktiven vorbeige-
hende Passantinnen Uber die Hintergrinde der
Aktion und laden sie zur Unterzeichnung eines
Briefes an H&M ein.

Juni Ein Teppich aus
rot gekleideten Frau-
enkdérpern — schon
das Titelbild der Juni-
Ausgabe des Sudlink
ist ungewdhnlich.
,Kérper und Politik”
als Schwerpunktthe-
ma eines Nord-Sid-
Magazins — aus einer
besonderen Heraus-
forderung ist ein be-
sonderer Sudlink geworden. Die héchst unter-
schiedlichen Beitréige machen deutlich: Kérper
sind Orte der Machtausiibung, aber auch des
Widerstands — gegen rassistische Abwertung,
koloniale Ausbeutung und die ménnliche Herr-
schaft Gber den weiblichen Kérper.

Juli  Mitten im Herzen von Berlin Kreuzberg
liegt der Prinzessinnengarten. Dort ldsst es
sich nicht nur urban gdrtnern — es ist auch der
perfekte Ort fur die Bohne des ersten Berliner
Agrar-Slams am 14. Juli. Kleine kinstlerische
Interventionen stellen die grofien Fragen un-
seres Erndhrungssystems
und servieren den Uber
200 Gasten wilde und
kreative Performances
von Acker und Teller.
Acht verschiedene Acts
machen den Abend vor
der Agrar-Slam-Bihne
zu einem abwechslungs-
reichen Mend.

Avgust  Waren Sie schon einmal bei einem
Festival fir Schokolade? Wir haben im August
2016 die Ehre: Make Chocolate Fairl gastiert
beim EuroBean-Schokoladenfestival auf Schloss
Rochsburg in Sachsen. Neben der Kampagne
sind zahlreiche Chocolatiers aus aller Welt an-

wesend. Mit einem Infostand und mehreren
Workshops informiert INKOTA-Referentin Evelyn
Bahn tber die Schattenseiten des Schokoladen-
genusses. Die Bilanz nach zwei Tagen Festival:
Mehr als 2.000 Besucherlnnen!

September Endlich neue Hoffnung fir die Opfer
von Ali Enterprise: Beim schlimmsten Fabrik-
brand in Asien verloren 2012 mehr als 250 Ar-
beiterlnnen ihr Leben in einer pakistanischen Tex-
tilfabrik. Mit verschiedenen Aktionen hat INKOTA
die Forderungen der Betroffenen unterstiitzt. Vier
Jahre &ffentliche Proteste und politischer Druck
haben zum Durchbruch gefihrt: Der Textil-Dis-
couter KiK, der vor Ort produzieren lief3, wird
Entschédigungen in Héhe von gut 5 Millionen
US-Dollar fir die Opfer der Katastrophe zahlen.

Oktober Make Chocolate Fairl hat bei den
Schokoladenunternehmen ,#nachgehakt: Ist
meine Lieblings-Schoki faire”. Verbraucherlnnen
kdnnen mithilfe eines E-Mail-Tools bei Schoko-
ladenunternehmen nachhaken, was diese fir
die Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbe-
dingungen von Kakaobauernfamilien tun. Bis
Ende des Jahres werden rund 4.500 Mails an 68
Unternehmen versendet — insbesondere an Lindt,
Ritter Sport und Ferrero. Wir verdffentlichen die
Reaktionen der Unternehmen und kommen zu
einem bitteren Ergebnis: Bisher ist keine Scho-
kolade wirklich fair!

November Ol, Gold, Platin, Kupfer, Coltan:
Die Erde birgt eine Fille von Rohstoffen und
Ressourcen. Rohstoffe, die wir té&glich nutzen,
deren Abbau aber untragbare Folgen fir Men-
schen und die Umwelt hat. Um dariber mit den
Menschen ins Gespréch zu kommen, laden wir
ein zu einer Veranstaltungsreihe in Dresden:
»Recht auf Rohstoffe Recht auf Leben!”. Am Ende
der gut besuchten Veranstaltungen ist klar: Die
endlichen Rohstoffe kénnen uns nicht egal sein
— und wir miUssen anfangen, umzusteuern.

Dezember Ein ,Nationaler Aktionsplan Wirt-
schaft und Menschenrechte” — klingt erstmal
gut. Doch leider schafft die Bundesregierung nur
einen zahnlosen Papiertiger. INKOTA und andere
Organisationen hatten mehr als 30.000 Unter-
schriften gesammelt. Vor der entscheidenden
Kabinettssitzung wenige Tage vor Weihnachten
Ubergeben sie die Unterschriften beim Kanzler-
amt und fordern: ,Menschenrechte vor Profitl” e

#nachgehakt




Kampagnen, Aktionen und
Bildungsarbeit im globalen Norden

Verénderungen im Suden und Norden héngen untrennbar miteinander zusam-
men — diese Uberzeugung bestimmt die Arbeit von INKOTA in Deutschland und Europa. Mit
unserer Kampagnen-, Offentlichkeits- und Bildungsarbeit wollen wir im globalen Norden das
erreichen, was nachhaltige Entwicklung im Stden erst méglich macht. Dazu gehéren faire
Regeln im Welthandel und eine angepasste Agrarpolitik, die an den Bedirfnissen der
Menschen ausgerichtet ist. Genauso wichtig sind verbindliche Vereinbarungen, die dafir sor-
gen, dass global agierende Konzerne und ihre Zulieferer weltweit soziale Mindeststan-
dards einhalten. Bei all diesen Themen agieren wir nicht allein: Unsere Partnerorganisa-
tionen im globalen Siden geben wichtige Impulse fir unsere Arbeit im globalen Norden.
Indem wir uns weltweit mit anderen Akteuren der Zivilgesellschaft vernetzen, sind wir Teil
einer starken globalen Bewegung.

Foto: INKOTA-netzwerk



Menschenrechte vor Profit -
Nationaler Aktionsplan

bleibt schwach

Im Dezember 2016 verabschiedete die Bun-
desregierung den Nationalen Aktionsplan Wirt-
schaft und Menschenrechte (NAP). Mit diesem
sollen die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, die der Menschenrechtsrat der
Vereinten Nationen 2011 einstimmig angenom-
men hat, in Deutschland umgesetzt werden.
Sie formulieren die Erwartung, dass Staaten
vor Menschenrechtsverletzungen durch Unter-
nehmen schitzen und Betroffenen Rechtsschutz
gewdhren. Ferner sollen Unternehmen die Men-
schenrechte in ihren globalen Geschéftsbezie-
hungen achten.

Mit dem NAP bot sich die Chance, menschen-
rechtliche Sorgfaltspflichten endlich in bindendes
Recht zu gieBen. Deshalb machte sich INKO-
TA dafir stark, dass die Bundesregierung in
dem NAP-Prozess einen verbindlichen Rahmen
schafft, der Staat und Unternehmen tatséchlich
zum Schutz von Menschenrechten und Umwelt
verpflichtet. Wir beteiligten uns an dem Konsul-
tationsprozess, den die Regierung zu dem Akti-
onsplan initiierte. Gemeinsam mit Gewerkschaf-
ten und anderen Akteuren der Zivilgesellschaft
platzierten wirimmer wieder die Forderung nach
einem ambitionierten Aktionsplan. Doch die
Wirtschaft bremste, wo sie konnte.

Die Wirtschaft bremst, INKOTA macht Druck

Weil der NAP drohte, zu einem zahnlosen Pa-
piertiger zu werden, startete INKOTA gemein-
sam mit anderen Organisationen und Verbén-
den im Mai 2016 die Petition ,Menschenrechte
vor Profit”. Darin forderten wir die Bundesre-
gierung auf, im NAP gesetzliche Regelungen
vorzusehen, die deutsche Unternehmen ver-
pflichten, die Achtung der Menschenrechte auch
bei ihren Auslandsgeschéften zu gewdhrleisten.

AuBerdem sollte die Regierung hierzulande Ent-
schadigungsklagen fir Betroffene von Men-
schenrechtsverletzungen erméglichen. Mehr als
31.000 Menschen unterstitzten unsere Forde-

30.000 Menschen
fordern verbindliche
Unternehmensverantworiung

fiflidi
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rungen. Mit unseren Akfivitéten konnten wir
erfolgreich verhindern, dass sich die Arbeitge-
berverbénde durchsetzen, die jede verbindliche
Regelung ablehnten und alles daransetzten,
den NAP véllig zu verwdssern. Trotzdem bleibt
der verabschiedete Aktionsplan in vielen Punk-
ten schwach. Gesetzliche Regelungen sollen
erst 2020 geprift werden. Er bietet dennoch
gute Anknipfungspunkte fir unser Bemihen,
menschenrechtliche Sorgfaltsplichten fir Un-
ternehmen entlang ihrer globalen Lieferketten
gesetzlich zu verankern. Wir bleiben dran. e

Aktivistinnen Ubergeben vor
dem Kanzleramt in Berlin
mehr als 30.000
Unterschriften zum NAP

Foto: Andi Weiland | www.venro.org

B www.inkota.de/NAP



WUSSTEN SIE, DASS
EINE KUH IN IHREM
SCHUH IST?

Arbeit und Umvweltbelastung
fur ein Paar Lederschuhe

S
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Woussten Sie, dass eine Kuh in
lhrem Schuh iste” — Diese
Studie provozierte eine
aggressive Gegenkampagne
der europdischen Schuhlobby

Change Your Shoes

Gegen alle Widerstdinde: INKOTA deckt
Missstéinde in der Schuhindustrie auf

Was tun eigentlich die Schuhunternehmen, um
die Einhaltung der Menschenrechte, sichere Ar-
beitsbedingungen und existenzsichernde Léhne
in ihrer Lieferkette zu gewdhrleisten? Um darauf
eine Antwort zu bekommen, befragte INKOTA 23
namhafte Markenunternehmen. Die Ergebnisse
verdffentlichten wir unter dem Titel , Trampling
workers rights underfoot — Die Rechte der Arbei-
terlnnen mit FiBen getreten”. Die Firmenprofile
zeigten eindricklich: Die Schuhbranche ver-
schlieBt ihre Augen vor Arbeits- und Menschen-
rechtsverletzungen. Sie kimmert sich bisher viel
zu wenig um die Bedingungen, unter denen ihre
Produkte hergestellt werden. Das gilt fur alle
der 23 befragten Unternehmen — unter ihnen
Adidas, Birkenstock, Deichmann, Gabor und
Lowa. Elf Firmen haben nicht einmal geantwor-
tet, ob grundlegende Arbeitsrechte eingehalten
und existenzsichernde Lohne gezahlt werden.

Schuhproduktion in Asien — erschreckende
Bedingungen

Um unsere Kritik mit weiteren Fakten zu unter-
mauern, fihrten wir Untersuchungen in China
und Indien durch, wo die Schuhindustrie einen
Grofiteil unserer Schuhe produzieren lésst. In
beiden Lédndern fanden im Rahmen der Recher-
chen Interviews mit vielen Arbeiterlnnen statt.
Mit erschreckenden Ergebnissen: In den Leder-
und Schuhfabriken sind informelle Beschéfti-
gungsverhdltnisse, Hungerldhne und berlange
Arbeitszeiten weit verbreitet. Chinesische Schuh-
arbeiterlnnen missen mit harten Repressalien
rechnen, wenn sie unabhéngige Gewerkschaften
grunden oder fir ihre Abfindungen im Falle von
FabrikschlieBungen kdmpfen. In Indien werden
Frauen und Angehérige unterer Kasten in den
Betrieben noch immer diskriminiert. Die Arbeiter-
Innen sind Tag fur Tag giftigen Chemikalien aus-

gesetzt, die teilweise sogar Krebs verursachen.
Mit diesen Studien konnte INKOTA in Deutsch-
land eine Offentlichkeit fur die Zusténde in den
Produktionsléndern schaffen.

Gegenwind von der Lobby

Das Thema ist inzwischen auch in den Medien
angekommen. INKOTA begleitete Recherchen
des Bayerischen Rundfunks (BR) in Italien. Das
BR-Magazin Kontrovers berichtete Gber die
Misssténde in den italienischen Gerbereien und
Uber Change Your Shoes — und erzielte damit
eine hohe &ffentliche Aufmerksamkeit. Doch
wir mussten auch erleben: Wer den Finger in
die Wunde legt, macht sich Freunde UND
Feinde. Es gab nicht nur groBBartige Unterstit-
zung von vielen Einzelpersonen und Politiker-
Innen, sondern auch heftigen Gegenwind und
massives Lobbying seitens der Unternehmens-
verbdnde.

Besonderen Anstof3 nahmen die Lobbyistinnen
an unserer Studie ,Wussten Sie, dass eine Kuh
in lhrem Schuh ist2”. Diese fasst die erschre-
ckenden Arbeits- und Umweltbedingungen in
der italienischen Leder- und Schuhindustrie zu-
sammen. ltalien ist mit einem Marktanteil von
60 Prozent traditionell das bedeutendste EU-
Land fir die Lederproduktion und damit auch
for die Schuhfertigung. Viele Luxuslabels wie
Louis Vuitton, Prada, Gucci oder Dolce und
Gabbana beziehen ihr Leder aus Gerbereien in
Santa Croce, eine der drei italienischen Haupt-
regionen fir die Lederproduktion. Anstatt die
unhaltbaren Zusténde abzustellen, versuchten
die Lobbyistinnen unsere Kampagne zu diskre-
ditieren und mundtot zu machen: Europdische
und italienische Schuh- und Lederverbénde
starteten im vergangenen Jahr eine mediale
Schmutzkampagne gegen Change Your Shoes



und Gbten sogar massiv Druck auf die EU aus,
damit diese uns die Projektfinanzierung streicht.
Ein dreister Versuch, von dem wir uns aber nicht
einschichtern liefen.

Hochste Zeit fiir eine transparente Schuhlieferkette

Nach der gescheiterten Kampagne waren neue
Téne zu héren und der Schuh- und Lederverband
HDS/L sowie die CADS-Gruppe begannen, ei-
nen ernsthaften Dialog zu suchen. Dabei wartet

viel Arbeit auf die Unternehmen. Unsere Recher-
chen bekréftigen, dass enorme Anstrengungen
erforderlich sind, um die notwendigen Verénde-
rungen in den globalen Lieferketten zu erreichen.
Aus unserer jahrelangen Kampagnenarbeit zu
Bekleidung wissen wir: Wir brauchen einen lan-
gen Atem und mUssen dranbleiben, sonst wird
sich nichts dndern. Gelingt es, gemeinsam den
Druck hoch zu halten und steht eine kritische
Offentlichkeit hinter uns, dann kénnen wir eine
Menge bewegen. o

Clean Clothes Campaign

Hartndckig

keit zahlt sich aus:

KiK entschéadigt Ali Enterprise Opfer

Beim Brand des KiK-Zulieferbetriebes Ali Enter-
prise in Pakistan am 11. September 2012 verlo-
ren mehr als 250 Arbeiterlnnen ihr Leben, Gber
50 Menschen wurden verletzt. Vier Jahre lang
organisierten wir in enger Abstimmung mit un-
seren internationalen Partnern der Clean Clothes
Campaign (CCC) &ffentliche Proteste, Aufrufe
und Aktionen. Sie alle zielten darauf, dass der
Textildiscounter KiK, den Hinterbliebenen und
Opfern umfassende Entschédigungszahlungen
leistet. Gemeinsam mit unseren Biindnispartnern
konnten wir 2016 mithilfe von Eilaktionen, die
viele Unterstitzerlnnen mittrugen, endlich einen
Erfolg vermelden. Nach monatelangen Verhand-
lungen stimmte KiK im September 2016 Entsché-
digungszahlungen in Héhe von 5,15 Millionen
US-Dollar for die Opfer der Katastrophe zu.
Das Beispiel zeigt: Es lohnt sich, mit Offentlich-
keitsarbeit und Protestaktionen auf Misssténde
aufmerksam zu machen und Unternehmen zum
Handeln zu dréngen.

Doch wir sind nicht nur auf der Strafle und im
Netz aktiv, sondern suchen auch den kritischen
Dialog mit Politik und Wirtschaft. Seit drei Jah-
ren arbeiten wir deshalb intensiv im Bindnis
for nachhaltige Textilien als gewdhlie Vertreter
der Zivilgesellschaft im Steuerungskreis mit.
In diesem Multi-Stakeholder-Forum setzen wir

o |

uns dafir ein, dass ambitionierte &kologische
und soziale Standards innerhalb der globalen
Lieferkette umgesetzt und wirksame Verifizie-
rungssysteme verankert werden. Im Jahr 2016
deckten die Mitglieder des Bindnisses mehr als
50 Prozent des Marktes ab. Das ist eine wichtige
Grundlage, um eine breite Wirkung innerhalb
der Branche zu erreichen. Doch erst ab 2017
wird sich zeigen, ob das Bindnis die selbst ge-

B www.inkota.de/
change-your-shoes

Wirbt unermidlich for faire
Kleidung — INKOTA-Referent

Berndt Hinzmann

Foto: INKOTA-netzwerk
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Globales Lernen in Planica
(Slowenien): Teilnehmerlnnen
des internationalen Treffens
vom Projekt ,Pfadfinden”

‘B www.inkota.de/pfadfinden

steckten Erwartungen erfillen kann. Wir werden
die Mitgliedsunternehmen daran messen, ob sie
tatséichlich soziale Standards festschreiben und
vor Ort umsetzen.

Initiativen wie das Biindnis for nachhaltige Texdili-
en bieten die Chance, konkrete Verbesserungen
fur die Arbeiterlnnen in den Produktionsléndern
zu erreichen. Da sie auf Freiwilligkeit basie-

ren, kédnnen sie aber nur ein erster Schritt sein.
Gemeinsam mit den globalen Partnern fordert
INKOTA zusétzlich gesetzliche Regelungen, die
Unternehmen in Haftung nehmen kénnen, wenn
sie ihre Sorgfaltspflichten verletzen. Nur so wird
die Entschadigung von Opfern wie im Fall von Al
Enterprise gutes Recht der Betroffenen und liegt
nicht langer im Ermessen der Unternehmen. o

Pfadfinderinnen aktiv fir

eine gerechte Welt

Im Mai kamen im kleinen Ortchen Planica im
Norden Sloweniens Gber 60 Pfadfinderlnnen
aus sieben europdischen Landern zusam-
men, um sich gemeinsam weiterzubilden,
auszutauschen und zu vernetzen. Dabei
setzten sich die Pfadfinderlnnen mit einer
breiten Themenvielfalt auseinander: Sie spra-
chen tber Fluchtursachen und den Weg von
Geflichteten nach Europa, Gber Identitét und
Gleichberechtigung, Uber Aktivismus und die
Macht junger Menschen, die Gesellschaft zu
veréndern.

Foto: INKOTA-netzwerk

Dieses internationale Treffen war Teil des
Projekts ,Pfadfinden — Aktiv fir eine gerechte
Welt”, das 2016 ins zweite Projektjahr ging.
Das europdische Projekt Globalen Lernens
mochte Pfadfinderlnnen darin bestérken, sich
intensiver mit globalen Zusammenhéngen
zu befassen, ihre eigene Rolle dabei zu hin-

terfragen und ihr Potential als Bewegung
zu nutzen, sich fir eine nachhaltigere und
gerechtere Welt zu engagieren.

Und voller Vorfreude starten wir in das letzte
Projektjahr. In diesem wird es nicht nur wie-
der spannende Workshops, Aktionen und
internationale Treffen geben. Es wird auch
unsere projektibergreifende und zusammen-
fassende Publikation erscheinen. Dariber
hinaus werden wir ein Workshop-Handbuch
zu den Themen Nachhaltigkeit und Ressour-
cen sowie ein Kindercomic herausgeben, in

dem die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen erklért werden. Mit dem Comic
wollen wir die jingste Generation der Pfad-
finderlnnen erreichen. Abgerundet wird das
Angebot von einem Online-Tool, in dem sich
Pfadfinderlnnen auf interaktive Weise mit
zentralen INKOTA-Themen befassen kénnen.



Ressourcengerechtigkeit

Erdiberlastungstag: ,,Ab heute leben wir

auf Pump”

Und plstzlich machte es laut ,peng” vor dem
Brandenburger Tor. Am 8. August entrollten wir
dort mit vielen Bindnispartnern ein grofes Ban-
ner mit den Worten ,Peng! Ab heute leben wir
auf Pump”. Die vor dem Banner versammelten
Aktiven bliesen Erd-Luftballons auf — solange, bis
diese mit einem lauten Knall zerplatzten.

Die Erd-Luftballons platzen

Anlass dieser éffentlichkeitswirksamen Aktion
war der ErdUberlastungstag 2016. Damit wollten
das INKOTA-netzwerk und seine Partner die Of-
fentlichkeit auf die kologische Ubernutzung
der Erde aufmerksam machen. Mit Erfolg: Die
Aktion und der Erdiberlastungstag erfuhren ein
sehr breites und erfreuliches Medienecho. Zum
ersten Mal berichtete die Tagesschau Uber das
symbolische Datum und verschaffte ihm damit
ein breiteres Publikum als je zuvor.

Der Erdiberlastungstag 2016 machte plastisch,
dass unser 6kologischer FuBabdruck schlicht zu
groB ist: Schon am 8. August waren die gesam-
ten natirlichen und erneuerbaren Ressourcen
der Erde wie Wasser, Brennmaterial und Bauholz
for das gesamte Jahr rechnerisch aufgebraucht.
Im Prinzip lebten wir weltweit ab diesem Tag
»auf Pump”. Noch alarmierender aber war, dass
Deutschland diese ,Deadline” schon viel fro-
her, némlich am 29. April 2016, erreichte. Die
deutsche Gesellschaft verbraucht im weltweiten
Vergleich Gberdurchschnittlich viele Ressourcen
und Uberlastet die Erde durch ihre hohen CO2-

Emissionen.

Wettlauf um natiirliche Ressourcen

Dariber hinaus ist Deutschland auch einer der
gréBten Konsumenten mineralischer und metal-

lischer Rohstoffe weltweit. Der enorme Verbrauch
treibt &kologische Probleme und soziale Kon-
flikte weltweit voran. Die wachsende Konkurrenz
um natirliche Ressourcen fohrt dazu, dass die
deutsche Rohstoffpolitik menschenrechtliche und
dkologische Standards zugunsten der Versor-
gungssicherheit hintenanstellt.

Die Auswirkungen dieses Wettlaufs um Res-
sourcen vermittelt eine funfteilige, mobile Aus-
stellung, die INKOTA 2016 konzipiert hat. Die
Ausstellung, die bereits an verschiedenen Orten
prasentiert wurde, verdeutlicht nicht nur die Rolle
der Unternehmen und die Verantwortung der
Politik, sondern zeigt auch individuelle Hand-
lungsoptionen auf. Die Besucherlnnen werden
dazu angeregt, Gber ihren Konsum zu reflektie-
ren und sich politisch einzumischen. o

Aktive von INKOTA und
anderen Organisationen
machen vor dem
Brandenburger Tor in Berlin
auf den Erdiberlastungstag
aufmerksam

Foto: Jirg Farys, www.dieprojektoren.de

B www.inkota.de/
erdueberlastungstag
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Umfrage iber die Kampagne

Make Chokolate Fair!

Wollen Sie sich nach

dem Ende der Kampagne
weiter fir das Thema faire
Schokolade einsetzen?

Wie hat sich die Kampagne

auf Ihr eigenes Konsum-
verhalten ausgewirkt?
Avufgrund der Kampagne...

Ja
Nein =
Vielleicht

Make Chocolate Fair!

Evaluierung zeigt: Lokale Aktionsgruppen
sind Schlissel zum Erfolg

Innerhalb von drei intensiven Jahren organisier-
te INKOTA im Rahmen der Kampagne Make
Chocolate Fairl Gber 200 Veranstaltungen, Ak-
tionsworkshops, Vortragsreisen, Ausstellungs-
prdsentationen und StraBenaktionen. In diesem
Zeitraum unterzeichneten europaweit 122.826
Menschen die Petition der Kampagne. Damit
forderten sie von der Schokoladenindustrie einen
gerechten Preis fir Kakaobohnen, ein Ende miss-
brauchlicher Kinderarbeit im Kakaoanbau und
nachhaltig zertifizierte Schokolade. Allein aus
Deutschland kamen tber 59.000 Unterschriften.

100%

80%

60%

40%

20%

Ja Nein Vielleicht

— 100%

80%

60%

40%

20%

...motiviere ich Freunde
und Bekannte, fair
gehandelte Schokolade
zu kaufen.

...kaufe ich 6fter
fair gehandelte
Schokolade.

...denke ich dariber
nach, fair gehandelte
Schokolade zu kaufen.

Mit einer externen Evaluierung der Kampagne
Make Chocolate Fairl wollten wir 2016 unter-
suchen, welche der Kampagneninstrumente am
besten geeignet waren, um Verbraucherlnnen
for ein entwicklungspolitisches Engagement zu
mobilisieren. Denn INKOTA versteht sich als
lernende Organisation, die kontinuierlich die
eigenen Arbeitsweisen, Ziele und Strategien re-
flektiert. Nur so kénnen wir unsere entwicklungs-
politische Bildungs- und Kampagnenarbeit stetig

verbessern, an aktuelle Entwicklungen anpassen
und méglichst groBe Wirkung entfalten. Mit der
Evaluierung beauftragten wir das ,Forum for
internationale Entwicklung + Planung” (FINEP).

Vielfiltige Beteiligungsmoglichkeiten

Die Evaluierung machte deutlich, dass ein zen-
traler Erfolgsfaktor fur die Mobilisierung von
Verbraucherlnnen in der Vielfalt unterschied-
licher Aktivitdten und Beteiligungsméglichkeiten
besteht. So reichten die Beteiligungsméglich-
keiten von niederschwelligen Ansétzen wie dem
Unterzeichnen der Petition bis hin zur Beteiligung
an StraBenaktionen oder der Organisation von
Veranstaltungen und Ausstellungen. Die Evaluie-
rung hob hervor, dass die erfolgreiche Mobilisie-
rung in ganz Deutschland nicht ohne das breite
Unterstitzernetzwerk aus 370 Akfionsgruppen
und Organisationen méglich gewesen wére.
INKOTA ist es gelungen, ein breites Netzwerk
an Multiplikatorlnnen aufzubauen, die die Bot-
schaften der Kampagne verbreiteten.

Im Rahmen der Auswertung wurden auch Un-
terstitzergruppen interviewt. Sie gaben an, dass
Make Chocolate Fair! ideal als Einsteigerkam-
pagne fur entwicklungspolitisches Engagement
konzipiert ist und gerade das Instrument der
Petition zur Mobilisierung beigetragen hat. Diese
konkrete Handlungsoption ergénzte auf sinn-
volle Weise die Bildungsarbeit, die viele Un-
terstitzergruppen schon rund um das Thema
Schokolade machen. Viele Gruppen schétzten
insbesondere das Ausstellungsangebot. Die
meist ehrenamtlich Aktiven betonten dariber
hinaus, dass die Kampagne einen sinnvollen
Service bot, der lokale Gruppen gestérkt hat.

Video ,,Schoko-Schock” — virales Potenzial

Die Evaluierung kommt aber auch zu dem Er-
gebnis, dass wir vorhandene Potentiale in der



Online-Mobilisierung unzureichend genutzt ha-
ben. So wurden nur 22 Prozent der gesammel-
ten Unterschriffen fir die Kampagnen-Petition
Uber das entsprechende Online-Formular auf
der Webseite generiert. Die Kampagne Make
Chocolate Fairl lebte stattdessen vom direkten
persénlichen Gespréch mit Verbraucherlnnen.
Diese fanden beispielsweise im Rahmen von
Workshops, der Schokomobil-Tour, bei Info-
sténden und Stra8enaktionen statt. Dadurch
sefzten sich viele Birgerlnnen intensiver mit den
entwicklungspolitischen Herausforderungen im
Kakaosektor auseinander, als sie das bei einer
einfachen Online-Aktion getan hétten.

Die Kampagne hétte wohl eine héhere Reichwei-
te erzielt, wenn wir von Beginn an konsequent
eine ergénzende Social-Media-Strategie verfolgt
hétten. Der Mehraufwand dafir wére vergleichs-
weise gering gewesen. Als Best-Practice-Beispiel
fur eine gelungene Online-Mobilisierung nennt
die Evaluierung den viralen Video-Spot ,Schoko-
Schock”. Er erreichte innerhalb von drei Tagen
60.000 Verbraucherlnnen, von denen mehrere
Tausend die Kampagnen-Petition unterstitzten.

Messbare Wirkungen

Die Evaluatorinnen stellten fest, dass die Kampa-
gne Make Chocolate Fair! in Deutschland maf-
geblich dazu beigetragen hat, Verbraucherlnnen

for die Missstéinde in der Wertschépfungskette
von Schokolade zu sensibilisieren. So gaben bei
einer Umfrage unter den Unterzeichnerlnnen
der Petition 86 Prozent an, dass ihnen durch
die Kampagne bewusster geworden ist, welche
Verantwortung die Schokoladenunternehmen fir
die Lebensbedingungen von Kakaobauern und
-b&uerinnen tragen. Ferner diskutieren Scho-
koladenunternehmen inzwischen das Thema
existenzsichernde Einkommen. Die Evaluator-
Innen weisen allerdings auch darauf hin, dass
es offen ist, ob die Unternehmen tatséchlich
MafBinahmen ergreifen, um die Erzeugerpreise
anzuheben. INKOTA wird daher beobachten,
welche konkreten Schritte die Schokoladenin-
dustrie unternimmt, um ihren Versprechen Taten
folgen zu lassen.

Unterstitzergruppen haben betont, dass sie
sich weiterhin fir bessere Lebensbedingungen
der Kakaobauern und -b&uerinnen einsetzen
mdéchten. INKOTA hat daher im Herbst 2016
die Aktion ,#nachgehakt: Wie fair ist meine
Lieblings-Schoki2” gestartet. Verbraucherlnnen
kénnen Uber eine E-Mail-Aktion bei ihrem
Lieblings-Schokoladenhersteller nachfragen,
was das Unternehmen tut, um existenzsichernde
Einkommen fir Kakaobauernfamilien zu ver-
wirklichen. INKOTA wird dieser Frage auch im
kommenden Jahr im Rahmen des Forums Nach-
haltiger Kakao nachgehen. o

Fairer Handel: Erfolgsmodell mit Schwéichen

#nachgehakt

B www.inkota.de/mcf

In seiner mehr als vierzigjéhrigen Geschichte hat der Faire Handel grofie Veréinderungen durchge-
macht. Langst haben fair gehandelte Waren die Nische engagierter Eine-Welt-Léden verlassen und
ihren Platz in Supermérkten und Discountern gefunden. Doch die Freude ist trotz jéhrlich zweistelliger
Wachstumsraten nicht ungetribt. Der Faire Handel ist ein ,Erfolgsmodell mit Schwéchen”, so der
Untertitel des Stdlink 178 vom Dezember 2016. Denn Berichte Gber schlechte Arbeitsbedingungen
und zu niedrige Einkommen vieler Produzentinnen und Arbeiterlnnen im globalen Stden haben
dem Fairen Handel in den lefzten Jahren geschadet. Immer weniger von seinem Umsatz kommt im
globalen Siden an.

In den vergangenen Jahrzehnten hat der Faire Handel einiges erreicht und die Einkommenssitu-
ation von vielen Menschen im globalen Siiden verbessert. Doch in den letzten Jahren wuchs in
der Fairhandelsszene das Bedirfnis, Gber seine Schattenseiten zu sprechen — und dariber, wie er
weiterentwickelt werden soll. Der Stdlink 178 hat dafir wichtige Anregungen vorgestellt — und
stiel damit auf reges Interesse. Kaum eine Ausgabe in der Geschichte des Sudlinks wurde so stark
nachgefragt und hat so viele Debatten ausgeldst. Ein deutliches Zeichen fir den grofien Bedarf an
einer konstruktiv-kritischen Auseinandersetzung mit dem Fairen Handel. Dazu hat das Heft einen
Beitrag geleistet, wie die vielen Ruckmeldungen eindricklich zeigen. Nicht zuletzt hat unser Stdlink- 7
Schwerpunkt auch die Siegelorganisationen erreicht. So hat Transfair in Reaktion auf unser Dossier

mehr Transparenz in seinem Kakao-Programm geschaffen.

www.inkota.de/
suedlink178



Foto: INKOTA-netzwerk

Zwei Praktiker der
Ernghrungssouverdnitét im
Gespréich: Severin Halder
vom Allmende-Kontor in
Berlin und Victor Sénchez (re.)
vom INKOTA-Projektpartner
Procomes aus El Salvador

Erndihrungssouverdnitdit und

Agrarokologie

Besser anders: Alternativen zur konzern-
dominierten Landwirtschaft sind moéglich

Im Jahre 1993 war das ansonsten beschauliche
Stadtchen Mons im Westen Belgiens Ort einer
besonderen Versammlung, die die globalen so-
zialen Bewegungen nachhaltig prégen sollte.
Vertreterlnnen von Bauernorganisationen aus
der ganzen Welt kamen dort zusammen, um
gemeinsam eine Antwort auf die Bedrohungen

durch die voranschreitende Globalisierung und
Industrialisierung der Landwirtschaft zu finden.
Sie grindeten die internationale Kleinbauern-
vereinigung La Via Campesina (zu deutsch:
Der Bauerliche Weg), um den Austausch und
die Solidaritét zwischen Kleinproduzentinnen
im globalen Stiden und Norden zu stérken. Als
verbindendes Ziel entwickelten sie das Konzept
der Ernghrungssouverdnitat. INKOTA steht in
dieser Tradition und setfzt sich zusammen mit
anderen fior die Umsetzung von Ernghrungs-
souverdnitdt ein — in Deutschland und weltweit.
Ausgangspunkt dieses Konzepts ist das Recht al-
ler Vélker und Lénder, ihre Landwirtschafts- und
Ernéhrungspolitik selbst zu definieren. Jedem

Menschen soll es maglich sein, sich in Wirde
zu erndhren. Erndhrungssouverdnitét ist ein po-
litisches Konzept. Zugleich ist es eine Forderung
nach mehr Demokratie und Dezentralisierung
—und damit nach Selbstbestimmung.

Fir INKOTA ist das Konzept der Ernéhrungssou-
verdnitat nicht ohne Agrardkologie zu denken,
um eine andere landwirtschaftlichen Praxis und
ein neues Erndhrungssystem zu erreichen. Agrar-
dkologie schafft Alternativen zur kapitalinten-
siven, industriellen und exportorientierten Land-
wirtschaft, die von Konzerninteressen geleitet ist.
Stattdessen baut sie auf dem Erfahrungsschatz
und dem traditionellen Wissen von Kleinbauern
und Kleinb&uerinnen auf. Diese werden als zen-
trale Akteure im Erndhrungssystem anerkannt.
Man arbeitet mit der Natur statt gegen sie und
fordert stabile dkologische Kreisléufe.

An vielen Stellschrauben drehen

Um Ernéhrungssouverénitét und Agrardkologie
zu realisieren, heift es, an vielen Stellschrau-
ben zu drehen. Die beiden Konzepte fohren in
Deutschland bisher ein Nischendasein. INKOTA
hat sich dem Ziel verschrieben, das zu éndern.
Deshalb haben wir Jacqueline Golcher aus
Honduras und Victor Sdnchez aus El Salvador
auf eine Rundreise nach Deutschland einge-
laden. Jacqueline Golcher ist Mitbegriinderin
von Groundswell International in London, einer
Organisation, die léndliche Gemeinschaften
und nachhaltige Landwirtschafts- und Ernéh-
rungssysteme unferstitzt. Victor Sénchez setzt bei
der INKOTA-Partnerorganisation Procomes in El
Salvador Projekte zur Ernéhrungssouverénitét in
landlichen Gemeinden um. Bei Veranstaltungen
in Hamburg, K&In sowie Berlin und Umgebung
berichteten sie, was Emahrungssouverdnitat for
zivilgesellschaftliche Akteure in Mittelamerika
bedeutet. Und sie beleuchteten anhand von Bei-



Ernéihrung, Land und Freiheit

Erfolgreiche Spendenaktion zum Welterndhrungstag

Es gibt mathematische Gleichungen, die selbst fir Zahlenmuffel leicht zu verstehen sind.
Fir unsere Spendenaktion zum Welternéhrungstag 2016 am 16. Oktober haben wir
eine solche gefunden: 2+9=ELF. Etwas genauer gesagt: Zwei starke Partner, neun gute
Griinde, ELFtausend Euro fir Kleinbauern und Kleinb&uerinnen. Das war unser Vorschlag,
wie wir eine erndhrungssouverdne Landwirtschaft konkret voranbringen wollten. Und das
hief3 im Detail:

Zwei starke Partner

INKOTA und unserer Partnerorganisation Procomes aus El Salvador kommt die Spendenak-
tion zugute. Beide Partner sollten das Geld fir ihre Arbeit fir Eméhrungssouverénitét nutzen.
Im Rahmen des aktuellen Projekts unterstitzen wir Kleinbauern und Kleinb&uerinnen unter
anderem dabei, eine Weiterverarbeitungsanlage fir die Obst- und Gemiseproduktion zu
bauen und eine Saatgutbank anzulegen, die die Bauern und B&uerinnen unabhéngiger
von teurem industriellen Saatgut machen soll (www.inkota.de/procomes).

Neun gute Grinde firr eine ernihrungssouveréne
Landwirischaft:

Kreislaufland-
wirtschaft fiir
den langfristigen
Erhalt von Oko-
systemen

Faire Preise und
wiirdige Arbeitsbe-
dingungen in der
Landwirtschaft

Beschrénkung der
Macht von Agrar-
und Lebensmittel-
konzernen

Nachhaltige
Erzeugung auf
lokaler Ebene von
Kleinbauern und
-b&uerinnen

Fokus auf lokalen
und regionalen

- Handel statt auf

Erndhrungs- den Weltmarkt

souveranitat

Vorrang fiir
regionale
Nahrungsmittel
statt Erzeugung
fiir den Export

Demokratisierung
der Eméahrungs-
systeme

Zugang und Kon-
trolle zu Land,
Wasser, Saatgut fiir
die kleinbéuerlichen
Erzeugerinnen

Umsetzung des
Menschenrechts
auf Nahrung

ELFtausend Euro fir Kleinbéduerinnen und Kleinbauern

Die Abkirzung ELF driickt das Ziel der Spendenaktion aus. Sie steht fir ,Erndhrung, Land
und Freiheit” — und ist die Weiterentwicklung des Slogans ,Brot, Land und Freiheit” der
weltweiten Bewegung fir Eméhrungssouverénitét. Bis zum Welternghrungstag wollten wir
11.000 Euro sammeln und damit zu gleichen Teilen das Engagement von Procomes und
INKOTA stérken.

Viele Unterstitzerlnnen hat dieser mal etwas andere Spendenimpuls angesprochen: Es sind
fast 13.000 Euro zusammengekommen. Herzlichen Dank an alle, die mitgemacht haben!
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Mit Agrardkologie die Erndhrungswende gestalte
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) www.inkota.de/welternaehrung

B www.inkota.de/ernaehrungsrat

spielen aus ihren Projekten, wie Agrarékologie in
der Praxis umgesetzt wird. Besucherlnnen unserer
Veranstaltungen warfen immer wieder die Frage
auf, wie wir die Efahrungen aus Lateinamerika
hier aufnehmen kénnen, um das Leben auch in
urbanen Réumen erndhrungssouverdéner zu ge-
stalten. Gemeinsam mit unseren Gésten zeigten
wir deshalb unterschiedliche M&glichkeiten auf,
Einfluss zu nehmen, um urbane Landwirtschaft
oder den Aufbau von Ernéhrungsréten zu unter-
stitzen (siehe Kasten).

Mit Agrarékologie zur Emdhrungswende

Anlésslich des Welternghrungstags 2016 hat
INKOTA zudem gemeinsam mit anderen Nicht-
regierungsorganisationen und Stiftungen die
Broschire ,Besser anders, anders besser: Mit
Agrarékologie die Ernéhrungswende gestalten”
verdffentlicht. Die Broschire zeigt, dass Land-
wirtschaft und Erndhrung anders besser geht.
Die verschiedenen Beitréige verdeutlichen, wie
Bauern und Bauerinnen mit agrardkologischen
Anbauverfahren Bodenfruchtbarkeit und natir-

liche Ressourcen schitzen sowie die Vielfalt auf
den Ackern und Tellern férdern. Andere Artikel
beleuchten, wie durch innovative Vermarktungs-
wege viele Menschen mit frischen und gesunden
Lebensmitteln versorgt werden. Die Broschire
analysiert, welche politischen Instrumente nétig
sind, um Agrarékologie zu unterstitzen und wei-
ter zu verbreiten — und welche Alternativen be-
reits erfolgreich in der Praxis umgesetzt werden.
Nicht zuletzt ladt sie dazu ein, sich fir eine sozial
gerechte und ékologisch nachhaltige Neuorien-
tierung in der Landwirtschaft einzusetzen. Unsere
Unterstitzerlnnen hat sie offenbar Gberzeugt.
Kaum eine Publikation wurde im Jahr 2016 so
oft bestellt wie diese.

Die angekindigten Mega-Fusionen von Konzer-
nen wie Bayer und Monsanto wirden es noch
schwieriger machen, Erndhrungssouveranitét
und Agrarékologie durchzusetzen. Doch noch
sind die Fusionen nicht realisiert. Wir bleiben
dran und werden mit unseren Partnern gegen
eine konzerndominierte Landwirtschaft streiten
und uns fir ein Erndhrungssystem von und fir
Menschen einsetzen. o

Erndhrungsrite: Platiformen der

Erndhrungsdemokratie

Ernéhrungsréte sind politische Werkzeuge der Ernéhrungsdemokratie. Sie sind Platformen
der Begegnung, in denen sich verschiedene Akteure organisieren, um Ernéhrungspolitik
auf regionaler Ebene zu gestalten. Weil INKOTA sich fir die Férderung eines alternativen
Landwirtschaftsmodells weltweit einsetzt, unterstitzen wir auch die Entwicklung von Ernéh-
rungsréten in Deutschland.

Bislang sind Emdhrungsréte vor allem im angelséchsischen Raum (als Food Policy Councils)
verbreitet. In Deutschland haben sich 2016 die ersten zwei Ernéhrungsréte in Kéln und Berlin
gegrindet. INKOTA hat die Grindung des Erndhrungsrats Berlin im April 2016 koordiniert
und die weitere Arbeit begleitet. Der Berliner Ernéhrungsrat organisierte regelméfige Diskus-
sionsrunden, in denen die Beteiligten Pléne fir das regionale Ernéhrungssystem entwickeln.
Mit dabei sind Erzeugerinnen aus dem Umland, Stadtgértnerinnen, Lebensmittelretterinnen,
Vertreterlnnen von Verbdnden und politischen Initiativen, lokale Ernéhrungswirtschaft, Wis-
senschaftlerlnnen und Verbraucherlnnen. Der Rat lud auch zu &ffentlichen Veranstaltungen
zur urbanen Ernéhrungspolitik ein, zum Beispiel im Vorfeld der Berlin-Wahlen im September.
Dadurch ist es ihm gelungen, sich als Gespréchspartner fir die neue rot-rot-griine Regie-
rungskoalition zu etablieren, mit der nun gemeinsam eine zukunfisféhige, regional gedachte
Erndhrungsstrategie fir Berlin entwickelt werden soll.

Auch bundesweit hat sich INKOTA fir die Grindung von Ernéhrungsréten eingesetzt. Auf
Konferenzen und Kongressen stellten wirimmer wieder das Konzept der Réte und ihre wichtige
Rolle fur die Ernéhrungswende vor. Dass die Idee Anklang findet, zeigt sich daran, dass viele
Menschen aus anderen Regionen Interesse haben, eigene Ernéhrungsréte zu grinden: Anfragen
nach Unterstitzung bei der Grindung kamen bereits aus Hamburg, Leipzig, Dresden, Frank-
furt, Oldenburg, Zirich, Wien, Sidtirol und Mexiko City. Ernéhrungsréte gehen um die Welt.



Flucht und Migration

Gefluchtete erzéhlen ihre Geschichten

Es war das Aufregerthema des Jahres 2016
schlechthin: Flucht und Migration. Unglaub-
lich schnell verblasste die 2015 beschworene
Willkommenskultur. Immer haufiger musste sich
Bundeskanzlerin Angela Merkel fir ihren Satz
Wir schaffen das!” rechtfertigen. Das Interesse
an den Fluchtursachen wurde geringer und das
Menschenrecht auf Asyl weiter eingeschrénkt.
Viele Politikerlnnen setzten auf populistische
Stimmungsmache, zahlreiche Medien zogen mit.
Ubergriffe auf Geflichtete wurden alltéglich,
immer haufiger brannten Asylheime — nicht sel-
ten unter dem Applaus sogenannter ,besorgter
Borger”.

+Warum wir hier sind”

Die steigende Zahl subtiler bis offen rassistischer
Anfeindungen gegen Geflichtete und Migran-
tinnen beeinflusste auch die Arbeit vieler zivil-
gesellschaftlicher Organisationen. Fir INKOTA
galt das insbesondere fur die Regionalstelle in
Sachsen. In Dresden fuhrten wir das bereits 2015
begonnene Gespréchsangebot mit syrischen
Migrantlnnen fort. Diskussionsabende unter dem
Titel ,Warum wir hier sind —im Gespréch mit Sy-
rern” richteten sich an Schilerlnnen, Lehrkréfte,
Jugendliche im Freiwilligen Okologischen Jahr
und Erwachsene in Kirchgemeinden.

Thematisch ging es in den Gespréchen mit jun-
gen Syrerlnnen um Hintergrinde, Positionen
und politische Strategien rund um den Krieg in
Syrien. Die Besucherlnnen diskutierten mit ihnen
Uber Fluchtgrinde und Fluchtwege und Gber
Herausforderungen, die die Integration syrischer
Geflichteter in Deutschland mit sich bringt. Im
Vorjahr interessierten sich die Teilnehmerlnnen
noch am meisten dafir, den syrischen Konflikt
und die Hintergrinde der Flucht zu verstehen.
2016 drehten sich die Diskussionen viel mehr
darum, wie die Integration der Geflichteten
gelingen und wie man mit Unsicherheiten und

Angsten gegeniber Menschen aus anderen
Léndern umgehen kann. Die migrantischen Re-
ferentinnen, die bereits seit mehreren Jahren in
Deutschland leben, boten dem Publikum zudem
eine kritische Analyse europdischer Sichtweisen
auf den Islam an und stieflen dabei auf reges In-
teresse. Wegen der grofien Resonanz fihren wir
2017 die Gespréche mit dem Fokus Islam fort.

Afrikanische Perspektiven

Geflichtete aus den Kriegsge-

bieten des Nahen und Mittleren 175
Ostens konnten zumindest teil- e
weise auf Versténdnis fir ihre
Fluchtgrinde hoffen. Menschen
aus Afrika wurde diese Empathie
dagegen fast véllig verwehrt. Ein
Grund for INKOTA, dieses The-
ma in unser Nord-Sud-Magazin
Sidlink aufzunehmen. Gemein-
sam mit dem Verein AfricAvenir
widmete sich die Marz-Ausgabe
afrikanischen Perspektiven auf
Flucht und Migration.

Der Stdlink 175 stief3 auf grofies
Interesse. Dem herrschenden
Diskurs, der auf die Abschot-
tung Europas zielt, setzte er ei-
nen differenzierten Blick auf die
Ursachen von Flucht und Mi-
gration entgegen. Die vor allem
afrikanischen Autorlnnen des Schwerpunkts ver-
deutlichten, dass einige der Fluchtursachen, die
die Menschen aus ihrer Heimat vertreiben, ihren
Ursprung in Europa haben. So heizen Euro-
pas Ristungsexporte bewaffnete Konflikte an.
Olkonzerne verwisten ganze Regionen. Auch
for den Klimawandel ist vor allem der globale
Norden verantwortlich. Die Folgen der globalen
Erwdrmung treffen aber die léndlichen Regionen
im Stden besonders hart. o
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Globaler Siden: Selbsthestimmie
Entwicklung stérken

INKOTA férdert Projekte in Nicaragua, El Salvador, Guatemala und Mosambik.
Schwerpunkte unserer Arbeit sind léndliche Entwicklung, Erndhrungssicherheit und
Erndghrungssouverdnitét. Wir helfen, die Selbstorganisation der lokalen Bevélkerung und die
Rechte von Frauen zu stérken. Unsere Projekte unterstitzen lokalen Umweltschutz und die
Anpassung an den Klimawandel. Wir présentieren unseren Partnerorganisationen keine im
Norden vorgefertigten Konzepte, sondern erarbeiten die Projekte gemeinsam mit ihnen.
Dabei orientieren wir uns an Vorschléigen der Menschen in den Projektgemeinden.

Foto: IN KOfA—netzwerk



Parinerschaftliche

Auslandsarbeit

Ziele, Auswahl und Begleitung von Projekten

Oberstes Ziel der Projektarbeit von INKOTA im
Ausland ist die Verbesserung der Lebenssituation
fir sozial, wirtschaftlich und politisch benachtei-
ligte Gruppen. Projekte sollen Menschen stér-
ken, indem sie ihre eigenen Potenziale wecken
und férdern, ihre Selbstorganisation unterstiitzen
und sie beféhigen, ihre Rechte zu vertreten. Da
Entwicklung Zeit braucht, konzentrieren wir uns
auf mittel- und langfristige Zusammenarbeit mit
unseren Partnerorganisationen und den Ziel-
gruppen.

Die Projekte sollen Uber das Ende unserer Unter-
stitzung hinaus so wirken, dass die Zielgruppen
ihr Leben nachhaltig aus eigener Kraft gestal-
ten kénnen. Wesentlicher Bestandteil unserer
Projekisteuerung ist deswegen eine an Verdn-
derungen orientierte Planung, Begleitung und
Wirkungserfassung der Projekte.

Auswahl und Planung

— Die Projektidee geht von den Partnerorgani-
sationen und Zielgruppen aus. Entscheidend fir
die Projektauswahl sind in erster Linie der ent-
wicklungspolitische Ansatz, das Verédnderungs-
potenzial, die Zielgruppe und die Zielsetzung
des Projekts. Das zentrale Kriterium ist dabei die
Wirkung, die ein Projekt hinsichtlich der Verbes-
serung der Lebens- und Arbeitsbedingungen der
Zielgruppe erreichen kann.

— Gemeinsam mit den Partnerorganisationen
und Zielgruppen entwickelt INKOTA diese Vor-
schlége weiter bis zu einem ausgereiften Pro-
jektkonzept, in dem auch konkrete Ziele, Maf-
nahmen, Strategien und Indikatoren festgelegt
werden.

Finanzierung und Durchfishrung

— Bei den meisten Projekten stellen wir einen
Antrag auf Kofinanzierung durch das Bundes-
ministerium for wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) und/oder private Stif-

tungen. In die Finanzierung der Projekte flieflen
neben Spendenmitteln von INKOTA in der Regel
auch Eigenmittel des Projektpartners ein.

— Das Projekt beginnt erst, wenn die Finan-
zierung gesichert ist. For die Durchfihrung des
Projekts ist die Partnerorganisation allein verant-
wortlich. INKOTA fihrt keine eigenen Projekte
im Ausland durch und entsendet kein Personal.

Monitoring und Evaluierung

— Eine wesentliche Grundlage fur die Wir-
kungsbeobachtung besteht darin, dass wir zu-
sammen mit den Partnern die Zielstellungen und
Indikatoren Uberprifen, die wir gemeinsam fir
das Projekt formuliert haben. Diese sind genauso
wie der bewilligte Kosten- und Finanzierungsplan
Bestandteil der Veriréige zwischen den Partner-
organisationen und INKOTA. Sie bilden auch
die Grundlage fir die Projektfortschrittsberichte,
die die Partnerorganisationen regelméBig fur
INKOTA verfassen.

— Ein weiteres Instrument der Wirkungsbeob-
achtung sind die Monitoringsysteme der Partner-
organisation. Diese entwickelt INKOTA zurzeit
zusammen mit seinen Projektpartnerinnen weiter.

— Einmal jghrlich fohren die INKOTA-Referen-
tinnen eine Projektbetreuungsreise durch, um
gemeinsam mit den Partnerorganisationen und
den Zielgruppen den Projektverlauf zu Gberpri-
fen und die weiteren Mafinahmen zu bespre-
chen.

— Am Ende des Projekts erarbeitet die Partner-
organisation einen Sach- und Finanzbericht, in
dem sie Erfolge und Schwierigkeiten des Projekts
benennt. Auf dieser Grundlage erstellt INKOTA
einen umfassenden Bericht fir die Geldgeber.
In der Regel prift ein unabhéngiger Buchprifer
aus dem Projektland den Finanzbericht. In aus-
gewdhlten Projekten lassen wir externe Evaluie-
rungen durchfihren, um die Projektwirkungen
zu erfassen. o

‘B www.inkota.de/projekte



Auslandsprojekte

Guatemala

* Vermarktung kleinbguerlicher Produkte
¢ Erndhrungssicherung

Nicaragua

* Frauenférderung
* Erndhrungssicherung und Umweltschutz
¢ Urbane Gérten

El Salvador

* Erndhrungssicherung und Umweltschutz
* Produktion und Organisationsférderung
* Reproduktive Rechte

Projektinhalt Partnerorganisation Ort Laufzeit Projektkosten  Spendenbedarf
Nicaragua  Fravenforderung APADEIM Dep. Chinandega 11/2014—12/2016  211.960 EUR 23.551 EUR
Urbane Gdrten CAPRI Managua 11/2015-12/2018  244480EUR  27.450 EUR
Erndhrungssicherung, Umwelt- und Katastrophenschutz ~ ODESAR Landkreise San Ramén und San Dionisio  09/2014—12/2017  427.180EUR  47.467 EUR
Fravenfdrderung und Umweltschutz Frauenzentrum Xochilt Acalt Landkreise Telica und Larreynaga 08/2016—03/2019  326484EUR  36.278 EUR
El Salvador  Erndhrungssicherung und Umweltschutz Procomes Landkreise Berlin und Alegria 05/2015—04/2018  343.660 EUR  39.659 EUR
Umweltschutz, Produktion und Organisationsforderung ~ 0IKOS Landkreis San Rafael Oriente 05/2016—04/2019  274472EUR  31.611 EUR
Reproduktive Rechte Biirgerlnnenvereinigung zur Entkriminali-  landesweit 08/2015—07/2016 8.400 EUR 4444 EUR

sierung des Schwangerschaftsabbruchs

Ausblick 2017: Auch 2017/2018 unterstiitzt INKOTA die Kampagne ,Freiheit fiir die 17 plus” der Birgerlnnenvereinigung zur Entkriminalisierung des Schwangerschaftsabbruchs.
Die neue Projektphase hat im Januar 2017 begonnen.

Guatemala Erndhrungssicherung Pastorale de la Tierra Landkreis Sipacapa 06/2016—12/2018  199.880EUR  22.222 EUR

Vermarktung kleinbéuerlicher Produkte ADAM Dep. Quetzaltenango, Solald, 11/2015-10/2018  223.352EUR  22.336 EUR
Totonicapdn und Huehuetenango
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Vietham

Gegenwdirtig werden neue Projekte
entwickelt

Mosambik

* Aids-Aufklarung und Vorbeugung
von Kinderprostitution

* Ernghrungssicherung und
Einkommensschaffung

¢ Lokales Saatgut und Sicherung von
Landrechten
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Projektinhalt Partnerorganisation Ort Laufzeit Projektkosten Spendenbedarf
Mosambik  Aids-Aufkldrung und Vorbeugung von Kinderprostitution ~ AJUPIS Maputo 01/2016 — 12/2016 8.333 EUR 805 EUR
Erndhrungssicherheit und Einkommensschaffung KULIMA Ancuabe, Provinz Cabo Delgado  10/2013 —01/2016 131.855 EUR 23.224 EUR
Sicherung von Landrechten ORAM Provinz Nampula 10/2014 —09/2017 225.594 EUR 25.066 EUR
Lokales Saatgut bewahren und vervielfdltigen UNAC Alto Molucue, Provinz Zambezia  10/2015 —09/2017 105.500 EUR 11.723 EUR

Ausblick 2017: Die langjdhrige Arbeit mit AJUPIS wird fortgesetzt, mit UNAC und ORAM werden Folgeprojekte entwickelt.

Vietnam Ausblick 2017: 2017 wird eine Projekterkundungsreise durchgefiihrt, um neue Partnerorganisationen zu idenfifizieren und die Vietnamarbeit wieder aufzunehmen.
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Ein feierlicher Augenblick:
Ein ORAM-Mitarbeiter Gber-
gibt einem Kleinbauern in
einer der Projektgemeinden
eine Landurkunde Foto: ORAM

B www.inkota.de/ORAM

Mosambik

Reiche Ernte in Nampula

Es ist Erntezeit in Nampula: In
diesem Jahr waren die klein-
béuerlichen Vereine in Malema
und Ribaue, zwei Distrikten der
Provinz Nampula im Norden des
Landes, besonders erfolgreich. Es
ist ihnen gelungen, die Zwiebel-
ernte fast zu verdoppeln — auf
knapp 4 Tonnen Zwiebeln pro
Hektar. Auch die Tomatenernte
war reichlich. Calisto Ribeiro, der
Geschéftsfihrer vom Kleinbau-
ernverband ORAM, ist zufrieden.
Er berichtet von einem neuen
Konzept, das die Organisation im vergangenen
Jahr zum ersten Mal ausprobiert hat: ,Wir arbei-
ten seit ein paar Monaten mit Absolventen des
Agrar-Instituts in Ribaue zusammen. Die Absol-
venten haben im Rahmen ihrer Abschlussarbeiten
ieweils einen kleinbduerlichen Verein unterstitzt
und viel Fachwissen vermittelt: von der Vorbe-
reitung des Ackerbodens Gber die Aussaat und

Pflege der Pflanzen bis zur Ernte.” Einige der
Absolventlnnen werden nun als feste Mitarbei-
terlnnen in das ORAM-Team integriert.
AuBerdem konnte eine wichtige Verbesserung
erreicht werden, die die Bauern und Bauerinnen
nachhaltig starkt: Fast alle der 33 am Projekt be-
teiligten Vereine besitzen nun einen vorlgufigen
oder endgultigen Titel Gber ihr Vereinsland, der
ihre Landrechte sichert.

Das Dreijahresprojekt, das ORAM in Nampula
umsetzt, bewegt sich bereits auf die Schlusspha-
se zu. ORAM ist Uberzeugt davon, dass alle
Projekiziele erreicht werden kénnen: Die Klein-
bauern und -bé&uerinnen sollen Landtitel erwer-
ben, ihre Landrechte sichern und ein Einkommen
aus der Landwirtschaft erzielen. In 2017 soll das
Projekt ausgeweitet und fortgefihrt werden. Ein
Schwerpunkt wird dann auf die Vermarktung und
die Etablierung von Handelsbeziehungen gelegt.
Denn es niitzt nichts, Uberschisse zu produzie-
ren, wenn diese dann auf dem Feld verderben,
weil es keine Abnehmerlnnen dafir gibt. e

Finf Wassertanks bis Weihnachten - erfolgreiche
Spendenaktion in der Adventszeit

In der Gemeinde Matharya, im Norden von Mosambik, mussten die Menschen erleben, wie
das Unternehmen Matharia Empreendimento von einem Tag auf den anderen unrechtméfig
ihr Land besetzt und den Zugang zu ihren Wasserquellen versperrt. Da die meisten von ihnen
Kleinbauern oder Kleinb&uerinnen sind oder von deren Produkten leben, trifft sie die Land-
nahme besonders hart: ohne Wasser keine Pflanzen, keine Ernte und somit nichts zu essen.
Als unsere Partnerlnnen vom Kleinbauernverband ORAM uns von diesem Fall berichteten, war
uns sofort klar: Die Betroffenen brauchen unsere Solidaritét! ORAM hatte bereits eine gute
Idee: In insgesamt finf Gemeinden im Norden von Mosambik wollen sie die Kleinbauern und
Kleinb&uerinnen dabei unterstiitzen, ressourcenschonende Bewdsserungssysteme zu errichten
— und damit einen wichtigen Beitrag zu deren Unabhdngigkeit leisten.

Kurzerhand entschlossen wir uns, im Advent 2016 eine Spendenaktion fir die Menschen in
Matharya zu starten, mit der mindestens die finf Wassertanks fir die Bewéisserungssysteme
finanziert werden sollten. Unsere Unferstitzerlnnen waren begeistert und gaben insgesamt
mehr als 30.000 Euro.
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Guatemala

Hoffnung fir die Indigenen in den
Hochlandgemeinden von San Marcos

Um vom Biro unserer Partnerorganisation Pa-
storal de la Tierra de San Marcos (kurz: Land-
pastorale) zu den Hochlandgemeinden im De-
partement San Marcos zu gelangen, macht man
sich am besten bereits um 6 Uhr morgens auf
den Weg, da man noch drei Stunden auf holp-
rigen, unbefestigten StraBBen durch Guatemalas
Hochland fahren muss. SchlieBlich erreicht man
die mehrheitlich von indigenen Gruppen be-
wohnten Gemeinden, die in einer Héhe von bis
zu 2.500 Meter Uber dem Meeresspiegel liegen.
Dort leben die Menschen in duferst prekéren
Verhéltnissen: Nur ein kleiner Teil der Bevélke-
rung hat Zugang zu Strom und Wasser und es
existieren kaum sanitére Anlagen. Die Kleinbau-
ern und -bduerinnen bauen fast ausschlieBlich
Mais und Bohnen fir den Eigenbedarf an.

Das neue Projekt beginnt

Schon seit 1999 arbeitet INKOTA mit der Land-
pastorale im westlichen Hochland Guatemalas
zusammen. 2016 konnten wir erstmals ein gré-
Beres Projekt mit ihr starten, das nun Uber 3 Jahre
laufen wird. In dem neuen Projekt vermittelt die
Landpastorale den Menschen in den Hochland-
gemeinden von San Marcos agrarékologische
Anbaumethoden, férdert solidarische Organisati-
onsstrukturen und stérkt ihre Rechte als Indigene.
Konkret heifit das, dass Kleinb&uerinnen und
-bauern in den ersten Projekimonaten geschult
wurden, um im Haushalt genutztes Wasser durch
selbstgebaute Filter aufzubereiten und fir die
Landwirtschaft wiederzuverwerten. Mit dem so
gewonnenen Wasser kénnen die Familien nun
damit beginnen, Gemise anzubauen, um ihre
Ernéhrung kinftig gesinder zu gestalten. Dafir
stellt ihnen das Projekt verschiedenes Saat- und
Pflanzgut zur Verfigung. Ausgewdhlte Familien
haben zudem bereits Baumaterialien erhalten,
um Stélle fur ihre Tiere zu errichten. Dadurch
kénnen sie Krankheiten vermeiden und ihre
Anbaukulturen auf den Feldern vor den Tieren

schitzen. In einem néchsten Schritt werden die
Projekiteilnehmenden 2017 einen Teil ihrer land-
wirtschaftlichen Ertréige auf solidarischen Mérk-
ten zum Tauschhandel oder zu solidarischen
Preisen anbieten.

Cristina Guadalupe aus der Gemeinde Pié de la
Cuesta ist glicklich: Das Projekt hat zwar gerade
erst begonnen, doch ihre Lebenssituation hat sich
bereits spirbar verbessert: ,Ich fihle mich sehr

dankbar. Das Projekt gibt uns die Méglichkeit
neue, sehr wichtige Sachen zu lernen. Durch den
Filter kann ich meine Pflanzen gieflen und kinftig
mehr ernten und meine Familie besser ernéhren.”

Indigene Rechte stirken

Das ist allerdings erst der Anfang: Im Laufe des
Projekts werden weitere Schulungen durchge-
fGhrt, in denen die Projekiteilnehmenden Gber
ihre individuellen und kollektiven Rechte als
Indigene aufgeklart werden. Um ihre Identitét
zu stdrken, plant die Landpastorale eine regio-
nale Offentlichkeits- und Informationskampagne
durch Radiosendungen und &ffentliche Veran-
staltungen zu wichtigen Gedenktagen. o

Projektteilnehmende errichten

das Fundament fir einen

neuen Stall

YD www.inkota.de/landpastorale
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Foto: INKOTA-netzwerk

Die veterindrmedizinische
Promotorin Mirna prasentiert
stolz ihre neue Milchkuh der
Rasse Pardo-Brahman, die ihr
fast doppelt so viel Milch
beschert wie ihre Gbrigen
Kihe. Mirna wird das soeben
geborene Kalbchen
groBziehen und im Anschluss
einer weiteren Rinderhalterin
Ubergeben.

www.inkota.de/xochilt acalt
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Frauen nehmen die Behandlung erkrankter
Tiere selbst in die Hand

Fir die kleinb&uerlichen Familien, die in den
léndlichen Gemeinden in den Landkreisen Lar-
reynaga und Telica (Nicaragua) leben, ist die Zie-
gen- und Schafzucht eine wichtige Ernéhrungs-
und Einkommensquelle. Allerdings wissen die
Kleinbauern und Kleinb&uerinnen oft wenig Gber
optimale Tierhaltung und -fitterung. Deshalb

sterben viele Tiere bei Krankheiten und Geburten.
Zudem fihrt der Klimawandel zu steigender Tro-
ckenheit und verschérft die Probleme zuséitzlich.
In der Folge reichen die Ertréige oft nur gerade
eben zur Selbstversorgung der kleinb&uerlichen
Familien aus. Hier setzt das neue INKOTA-Projekt
mit der Partnerorganisation Xochilt Acalt an, das
im August 2016 gestartet ist.

Xochilt Acalt stirkt die Landfraven

Ein zentrales Anliegen des Frauenzentrums
Xochilt Acalt ist es, die Landfrauen ékonomisch
zu stérken. Im neuen Projekt werden dafir Frauen
aus den Projektgemeinden zu veterindrmedizi-

nischen Promotorinnen geschult und mit den
notwendigen Medikamenten und Instrumenten
ausgestattet. Wenn ein Tier erkrankt, missen
die Menschen nicht mehr den weiten Weg in
die néchste Stadt antreten, sondern kénnen die
Tiere sofort kostengiinstig vor Ort behandeln
lassen. Auf diese Weise sollen insgesamt ca.
500 Tierhalterlnnen die Sterblichkeit ihrer Tiere
verringern und ihre viehwirtschaftliche Produk-
tion steigern. Dadurch kénnen sie ihre Erngh-
rungssituation verbessern und ihr Einkommen
erhdhen. Hinzu kommen gezielte MaBBnahmen
for ausgewdbhlte Tierhalterinnen: So fihrt Xochilt
Acalt neue Kuhrassen ein, die bis zu finf Liter
mehr Milch am Tag produzieren als die her-
kémmlichen Tiere.

Umweltschutz immer wichtiger

Juana Pastora, die die Abteilung fir Umwelt bei
Xochilt Acalt leitet, erkléit den Gedanken hin-
ter dem Programm: ,Wir wollen vor allem die
viehwirtschaftliche Produktion verbessern, weil
wir gesehen haben, dass die kleinbéuerlichen
Familien mit ein bisschen Hilfe ihr Einkommen
deutlich steigern kénnen.”

Daneben ist Umweltschutz ein zweiter Schwer-
punkt des neuen Projekts. Das liegt Juana Pastora
besonders am Herzen: ,Wir missen auch etwas
an den Rahmenbedingungen veréndern. Der
mangelhafte Zugang zu Wasser schrénkt die Le-
bensbedingungen in den léndlichen Gemeinden
schon heute extrem ein. Wegen des fortschrei-
tenden Klimawandels und der Dirren, die in
den letzten Jahren in Zentralamerika aufgetreten
sind, gewinnt dieses Problem in Zukunft immer
mehr an Bedeutung. Deshalb ist es mir so wich-
tig, Umweltthemen immer mitzudenken.” Juana
freut sich schon darauf, 2017 mit verschiedenen
Umweltaktivitdten zu beginnen, zum Beispiel der
Ausbildung von Umweltpromotorinnen. o



El Salvador

Die Kakaobohne kehrt zurick an den

Vulkan von San Miguel

In Mittelamerika waren Kakaobohnen einst so
wertvoll, dass die Menschen sie sogar als Zah-
lungsmittel verwendeten. Doch im 19. Jahrhun-
dert verdréngte der Kaffee immer mehr den Ka-
kao, auch in El Salvador. Das Land verwandelte
sich in eine typische ,Kaffeerepublik”: Einige we-
nige GroBgrundbesitzerinnen und Héndlerlnnen
wurden reich. Die Mehrheit der Bevélkerung, vor
allem auf dem Land, blieb bitterarm.

Seit einigen Jahren ist Kakao wieder auf dem
Vormarsch, auch am Vulkan von San Miguel im
Osten El Salvadors. Dort hat INKOTA mit seiner
langjéhrigen Partnerorganisation Oikos im Mai
2016 ein neues Dreijahresprojekt gestartet, um
die Lebensbedingungen der Menschen in elf
Gemeinden zu verbessern. Da die Kleinbauern
und Kleinb&uerinnen dort bisher fast ausschlief -
lich Mais und Bohnen anbauen, soll das Projekt
auch alternative Kulturpflanzen férdern.

Die Kakaohohnen haben gute Qualitiit

Eine solche Alternative ist Kakao, der den Men-
schen eine zusétzliche Einkommensquelle geben
soll. Die Pflanze soll aber nur ergénzend zu
Grundnahrungsmitteln sowie Obst und Gemise
angebaut werden. Das findet auch Miguel Ullog,
der Vorsitzende des Gemeindeentwicklungsko-
mitees von Chambala, einer der elf Projektge-
meinden: ,Kakao kann ein guter Beitrag sein,
um den Menschen ein kleines Einkommen zu
verschaffen. Es wére aber ein Fehler, sich nun
auf Kakao alleine zu verlassen. Von Kakao wirst
Du nicht satt, am wichtigsten ist die Ernéghrungs-
sicherheit fir die Menschen hier.”

Vereinzelt stehen noch ein paar alte Kakaobéu-
me am Vulkan von San Miguel. Die Qualitét
ihrer Bohnen ist sehr gut. Gute Aussichten also,
um Kakao auch in gréBeren Mengen anzubau-
en. Doch viel Wissen ist verlorengegangen. Die
Kleinbauern und Kleinb&uerinnen aus Cham-

bala, San Julian, Brisas Libertarias und ande-
ren Gemeinden missen die Geheimnisse des
Kakaoanbaus erst wieder erlernen. Deswegen
organisiert Oikos umfangreiche Weiterbildungen
for die Menschen, unter anderem Gber 8kolo-
gische Anbautechniken, Schédlingskontrolle und
die Trocknung und Fermentation der Bohnen.

Das staatliche Aushildungsprogramm hilft

Kurz nach Projektstart haben sich die Aussichten
for den Kakaoanbau am Vulkan noch weiter ver-
bessert. Das staatliche Agrarférderinstitut Centa

hat ein Ausbildungsprogramm fir Kakaobauern
und Kleinbduerinnen gestartet, bei dem auch die
Teilnehmerlnnen des Oikos-Projekts mitmachen
kénnen. Sogar die Kakaosetzlinge stellt Centa
zur Verfigung. Die verbesserten Rahmenbedin-

Vorne Kakao, hinten Kaffee —
Miguel Ulloa mag keine
Monokulturen

Foto: INKOTA-netzwerk
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B www.inkota.de/oikos

‘D Alle Beitrdige der ND-Aktion
stehen online unter
www.inkota.de/oikos
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gungen hat Oikos zum Anlass genommen, die
Anzahl der Kakaopflanzen deutlich zu erhéhen.
Plante die Organisation urspringlich mit 1860
Pflanzen, wurden schon im ersten Projektjahr
8.100 Kakaosetzlinge ausgepflanzt. Das leistet
einen zusdtzlichen Beitrag zu einem weiteren

wichtigen Projekiziel: der Verbesserung des Um-
weltschutzes. Kakaopflanzen haben namlich
einen hohen 8kologischen Nutzen: Die Bdume
verbessern das Mikroklima; die Aufforstung er-
hoht den Grundwasserspiegel und verhindert
Bodenerosion. e

Gute Taten, viele Artikel -
schone Spendenaktionen

for Oikos

Ohne Moos nix los! Das gilt auch fior un-
sere Auslandsprojekte. Die meisten von ih-
nen werden zu 75 Prozent vom Bundesent-
wicklungsministerium (BMZ) finanziert. Das
restliche Viertel missen wir zusammen mit
unseren Projektpartnern aufbringen. Immerhin
31.611,11 Euro muss INKOTA beim neuen
Oikos-Projekt zusammenbekommen. Das
schaffen wir durch unsere teils langjéhrigen
Spenderinnen, ohne die unsere Projektarbeit
gar nicht méglich waére.

Beim wachsenden Projektvolumen werden zu-
séitzliche Spendeneinnahmen immer wichtiger.
Von grofler Bedeutung ist da die jéhrliche
Soliaktion der Tageszeitung ,Neues Deutsch-
land” zugunsten von drei entwicklungspoli-
tischen Organisationen, darunter INKOTA.
2016 wéhlten wir das Oikos-Projekt aus, das
wir in neun Artikeln im ,ND” und erstmals in
einem Online-Video vorstellen konnten. Die

Leserlnnen des Neuen Deutschland konnten
wir offensichtlich tberzeugen: Uber 14.000
Euro kamen fir das Oikos-Projekt zusammen.
Auch mit dem Adventskalender ,24 gute Ta-
ten” konnten wir unsere Partner in El Salvador
unterstitzen. Dort bewarben wir uns 2016 mit
der Kakaokomponente des Oikos-Projekts.
Passenderweise wahlte uns ,24 gute Taten”
for den 6. Dezember, den Nikolaustag aus, an
dem Kinder und Erwachsene stets viel Schoko-
lade essen. Mit den fast 7.900 Euro aus dem

Sharing is Caring
Solidaritat online spenden

Verkauf des Adventskalenders kénnen wir die
Rickkehr der Kakaobohne an den Vulkan von
San Miguel finanzieren.

Durch ND-Soliaktion und 24 gute Taten ste-
hen die Chancen sehr gut, den gesamten
Spendenbedarf bis zum Projektende im April
2019 aufzubringen. Knapp 5.000 Euro fehlen
noch — mit unseren regelméBigen Spender-
Innen sollte das zu schaffen sein.
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B Mitgliedschaften:
www.inkota.de/vernetzung

B Mitgliedsgruppen:

www.inkota.de/
mitgliedsgruppen
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Wourzeln, Ziele und Strategien

Unsere Ziele

Hunger besiegen, Armut bekémpfen, Globa-
lisierung gerecht gestalten: Mit diesen Zielen
engagieren sich bei INKOTA seit mehr als 45
Jahren Menschen fir eine gerechtere Welt. Mit
unseren Partnern setzen wir uns fir eine friedliche
Welt ohne Armut und Ungerechtigkeit ein, in
der alle Menschen ein selbstbestimmtes Leben
in Wurde fuhren, die natirlichen Ressourcen
bewahren und die Bedirfnisse zukinftiger Ge-
nerationen achten.

Unsere Arbeit

In derzeit vier Léndern des globalen Sidens
unterstiitzt INKOTA Partnerorganisationen dabei,
die Lebenssituation der Menschen in den Projekt-
regionen zu verbessern. Schwerpunkte liegen im
Bereich der Ernéhrungssicherung, des Schutzes
der Menschenrechte, der Ausbildung und der
Starkung der Zivilgesellschaft. Der zweite gleich-
gewichtige Arbeitsbereich ist die Kampagnen-,
Bildungs- und Aufklérungsarbeit in Deutschland.
Beide Bereiche sind eng verbunden. So unter-
stitzen wir zum Beispiel in Zentralamerika und
Mosambik Projekte fir Kleinbauern und -béu-
erinnen und setzen uns gleichzeitig in Deutsch-
land und Europa fir verbesserte Rahmenbedin-
gungen fir die kleinbduerliche Landwirtschaft in
Entwicklungslandern ein.

Mitgliedschaften und Vernetzungen

Das Motto ,Gemeinsam sind wir stark” ist fir
INKOTA nicht nur eine Floskel. Wir vernetzen Ba-
sisgruppen und lokale Initiativen entlang unserer
Themen und Kampagnen und kooperieren in
vielen Arbeitsbereichen eng mit anderen Orga-
nisationen. INKOTA ist Mitglied in zahlreichen
Verbénden, Bindnissen und Kampagnen, so
zum Beispiel im Verband Entwicklungspolitischer

Nichtregierungsorganisationen (VENRO), im Fo-
rum Umwelt und Entwicklung und in der Kam-
pagne fir Saubere Kleidung.

Unsere Herkunft

Das INKOTA-netzwerk wurde 1971 in der DDR
als Zusammenschluss von Eine-Welt-Gruppen
und engagierten Einzelpersonen gegriindet. Als
Teil der Burgerrechtsbewegung vernetzte INKO-
TA lokale Initiativen und Gruppen, die fir ein so-
lidarisches Leben und Nord-Std-Partnerschaften
eintraten. Das Netzwerk war als kumenischer
Arbeitskreis unter dem Dach der Evangelischen
Kirche organisiert.

Mitgliedsgruppen und Kampagnen-Mittriiger
des INKOTA-netzwerks

Mitgliedsgruppen
® INKOTA-Aktionsgruppen
® Mittrager der Kampagne Make Chocolate Fairl



Transparenz und Kontrolle

INKOTA fordert von Politik und Wirtschaft Trans-
parenz und Offenheit. Das soll auch fir uns gel-
ten. Mit diesem Jahresbericht und ergénzenden
Informationen auf unserer Webseite informieren
wir umfassend Uber unsere Ziele, die Mittelher-
kunft und Mittelverwendung sowie Uber unsere
Personalstruktur und Entscheidungswege.

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft

< ">

INKOTA beteiligt sich an der ,Initiative Trans-
parente Zivilgesellschaft”, die Transparency
Deutschland ins Leben gerufen hat. Damit ver-
pflichten wir uns dem Transparenz-Standard,
den die Initiative entwickelt hat. Dariber hinaus
haben wir uns weiteren &ffentlich anerkannten
Kodizes verpflichtet, die noch deutlich strengere
beziehungsweise konkretere Kriterien enthalten —
wie der VENRO-Verhaltenskodex ,Transparenz,
Organisationsfihrung und Kontrolle” und der
VENRO-Kodex ,Entwicklungsbezogene Offent-
lichkeitsarbeit”.

Ethische Standards in der Kommunikation

Fur INKOTA spielt die Bewahrung der Menschen-
wirde und der Grundsatz von selbstbestimmter
Entwicklung eine besondere Rolle. Das gilt auch
in der Darstellung in Wort, Bild und Ton — gerade
auch in der Kommunikation mit Spenderlnnen
und Medienschaffenden. INKOTA stellt notlei-
dende Menschen weder in Texten noch auf Fotos
entwirdigend dar und dréingt Menschen nicht mit
extremen Formulierungen zum Spenden.

Wie wird die Arbeit des INKOTA-netzwerks kontrolliert?

Wir haben ein internes und externes Kontrollsys-
tem entwickelt, das die sachgeméfBe Verwendung
der Spenden und sonstigen Zuwendungen sicher-
stellt und die Wirkung unserer Arbeit Gberprift.

Interne Revision: Der interne Teil dieses Systems
besteht in einer vereinsinternen Revisionskom-
mission, die einmal jéhrlich anhand der Vereins-
buchhaltung die satzungsgeméafe und sparsame
Mittelverwendung prift. Auerdem achtet sie
darauf, dass die Vorgaben der Mitgliederver-
sammlung umgesetzt werden (siehe auch Seite
30-31).

Externe Prifungen von Buchfilhrung und Rechnungs-
legung: Die externe Kontrolle wird dadurch ge-
wahrleistet, dass ein unabhangiger Wirtschafts-
prifer den Jahresabschluss in Bezug auf die
ordnungsgeméfe Buchfihrung und Rechnungs-
legung pruft. Dariber hinaus werden alle gré-
Beren Auslandsprojekte durch einen externen
Buchprifer geprift. Das gilt auch fir alle Koope-
rationsprojekte, die aus Mitteln der Europdischen
Kommission finanziert werden. Bei ausgewdhlten
Projekten lassen wir darGber hinaus die erzielten
Ergebnisse und Wirkungen durch externe Gut-
achterlnnen evaluieren.

Unabhéngige Prifung der Spendenwerbung und
-verwendung: Als eine von etwa 230 der circa
20.000 Spenden sammelnden Organisationen
in Deutschland erfillt INKOTA die seit 2011
deutlich verschérften Kriterien des Deutschen
Zentralinstituts fir soziale Fragen (DZI) und tragt
deshalb das renommierteste deutsche Spen-
densiegel. Das DZI| prift einmal jéhrlich, ob wir
die Spendensiegel-Leitlinien einhalten. Zu den
Prifkriterien des DZI gehéren die wahre, eindeu-
tige und sachliche Werbung, die nachprifbare,
sparsame und satzungsgeméBe Verwendung der
Mittel, die Beachtung der einschlégigen steu-
errechtlichen Vorschriften und die eindeutige
und nachvollziehbare Rechnungslegung. Wie

*x

Dzl %

Spenden-
Siegel

it 2005

ft se

Geprii

in den vergangenen Jahren hat INKOTA auch 78 www.inkota.de/fransparenz
2016 die Anforderungen erfillt und das DZI- ‘B www.inkota.de/spendensiegel

Spendensiegel erhalten. o
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Organisationsstrukiur

REVISIONSKOMMISSION

Andreas Holtz-Hofmann, Peitz
Friedrich Brachmann, Dresden

Das INKOTA-netzwerk arbeitet als gemeinnitzige Nicht-
regierungsorganisation unabhdngig von Regierungen,
Parteien und Kirchen. Es hat die Rechtsform eines ein-
getragenen Vereins.

Das Organigramm gibt die personelle Zusammenset-
zung der Organe mit Stand 31.12.2016 wieder. Alle

Mitglieder des Koordinierungskreises, der Revisionskom-
mission, des Vorstands der INKOTA-Stiftung und des
Beirats arbeiten ehrenamilich (insg. 16 Personen).

Der Geschaftsfihrer und die Mitarbeitenden der Ge-
schéftsstelle und der Regionalstelle sind hauptamtliche
Angestellte des Vereins (insg. 21 Mitarbeitende).

VORSTAND INKOTA-STIFTUNG

Friedrich Heilmann, Erkner

Eine aktuelle Ubersicht finden Sie unter www.inkota.de/
ueber-uns.

GESCHAFTSSTELLE (Berlin)

Finanzen, Verwaltung Fundraising, allgemeine Projektarbeit Ausland Kampagnen-, Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit Aufkldrungsarbeit

Monika Hirschel Maximilian Knoblauch Isabell Nordhausen Arndt von Massenbach

Finanzen, Verwaltung Fundraising und Offentlichkeitsarbeit Projektarbeit Zentralamerika Grundsotzfragen, Kampagnenkoordination
Georg Lacher-Remy Fritz Schadow Michael Krdmer Jan Urhahn, Christine Pohl
Projekiverwaltung Presse- und Offentlichkeitsarbeit Projektarbeit EI Salvador Welternihrung, Landwirtschaft

Dorothée Decker Christine Wiid Berndt Hinzmann, Helen Gimber,
Biiroorganisation, Versand Projektarbeit Mosambik Lena Janda, Laura Ceresna-Chaturvedi
Daniel Kober Sarah GrieB Soziale Unternehmensverantwortung,

Kampagne fiir Saubere Kleidung,

[T-Administration Projektarbeit Sdostasien Kampagne Change Your Shoes

Evelyn Bahn, Johannes Schorling
Soziale Unternehmensverantwortung,
Kampagne Make Chocolate Fair!

Michael Krimer
Redaktion Stdlink

Karoline Kraft
Globales Lernen fiir Pfadfinderinnen



MITGLIEDERVERSAMMLUNG

KOORDINIERUNGSKREIS

Dr. Magdalena FreudenschuB, (Vorsitzende), Soziologin, Leuphana Universitdt Lineburg, Trainerin fir politische Bildungsarbeit
Axel Schroder (stellv. Vorsitzender), Politikwissenschaftler, Mitglied der INKOTA-Aktionsgruppe der Kampagne fir Saubere Kleidung, Berlin

Norbert Pfiitze (stellv. Vorsitzender), Buchhéindler, Berfin
Karl Hildebrandt, Bildungsreferent beim Férderkreis Nordost von Oikocredit, Berlin

Javier Rivera, Umweltmanager, Leverkusen
Dr. Matthias Sens, Theologe, Magdeburg

BEIRAT

Arndt von Massenbach

REGIONALSTELLE (Dresden)

Kampagnen-, Bildungs- und
Aufkldrungsarbeit

Beate Schurath
Ressourcengerechtigkeit, Rohstoffpolitik

Almuth Berger
Ehem. Auslanderbeauftragte des Landes
Brandenburg, Berfin

Ernesto Cardenal
Schriftsteller, Managua/Nicaragua

Friederike von Kirchbach
ehem. Prpstin der Ev. Kirche Berlin-
Brandenburg-schlesische Oberlausitz, Berlin

Dr. Rogate Mshana
Okonom, Tansania

Axel Noack
Altbischof der Evangelischen Kirche in
Mitteldeutschland, Magdeburg

Prof. Dr. Franz Nuscheler
Politologe, Duisburg

Gerhard Schéone
Liedermacher, Potsdam

Mitgliederversammlung: Die Mit-
gliederversammlung entscheidet als
oberstes Organ des Vereins Gber alle
grundsditzlichen Angelegenheiten. Sie
findet jihrlich statt, wiihlt den Koordi-
nierungskreis (KK) und die Revisions-
kommission (RK), nimmt Berichte des
KK, der RK sowie der Geschiftsstelle
entgegen und entscheidet Gher die
Entlastung des KK. Zum 31.12.2016
hatte der Verein 106 Einzelmitglieder
und 24 Mitgliedsgruppen sowie 153
Férdermitglieder ohne Stimmrecht.

Koordinierungskreis: Der Koordinie-
rungskreis (Vorstand) entscheidet Giber
die Richtlinien der Projektforderung
sowie die langfristigen Schwerpunkte
der Bildungs- und Kampagnenarbeit
und beschlieBt den Haushaltsplan. Er
besteht aus bis zu zwdlf ehrenamtlich
titigen Personen und wird von der
Mitgliederversammlung fir die Daver
von zwei Jahren gewdhlt. Der KK beruft
eine/n hauptamtliche/n Geschiftsfih-
rer/in und die Mitarbeiterlnnen sowie
die Mitglieder des Beirats.

Revisionskommission: Die Revisions-
kommission kontrolliert die Einhaltung
der Satzung, die Arbeitsweise des KK
sowie die suchgemdBe und sparsame
Mittelverwendung. Sie besteht aus zwei
ehrenamtlich tiitigen Personen und wird
von der Mitgliederversammlung fir die
Daver von zwei Jahren gewdhlt.

Geschiftsstelle und Regionalstelle:
INKOTA unterhilt eine Geschftsstelle
in Berlin und eine Regionalstelle in
Dresden mit insgesamt 21 Beschiif-
tigten. Der hauptamtliche Geschaftsfih-
rer wird durch den KK bestellt und fihrt
in dessen Auftrag die Vereinsgeschifte.

INKOTA-Stiftung: Die INKOTA-Stif-
tung ist eine nichtrechtsfghige Stiftung
in der freuhiinderischen Verwaltung des
INKOTA-nefzwerk e.V. Stiftungszweck
ist die Forderung der Arbeit von INKO-
TA. Der Vorstand der INKOTA-Stiftung
besteht aus einer ehrenamtlichen Per-
son, die fiir die Daver von zwei Jahren
vom KK gewdhlt wird. Er entscheidet
iber die Verwendung der Ertrignisse
der Stiftung.

Beirat: Der INKOTA-Beirat besteht aus
Personen des offentlichen, kirchlichen,
kulturellen und politischen Lebens. Die
Mitglieder werden vom KK berufen und
unterstitzen die Arbeit von INKOTA mit
ihrem Fachwissen, ihren Erfahrungen
und ihren Kontakfen.
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Ansprechpartner
Maximilian Knoblauch
E-Mail: knoblauch@inkota.de
Telefon: 030 420 820 230

Spendenkonto INKOTA
IBAN: DEO6 3506 0190
1555 0000 10

BIC: GENODED1DKD

Das Deutsche
* Zentralinstitut
* fiir soziale
X Fragen (DZI)
Dz I . bescheinigt:
Wi/ 5 Gepriift +
Siegel Empfohlen

www.inkota.de/spende

www.inkota.de/transparenz

U www.inkota.de/spendensiegel
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Eine kritische Stimme braucht
eine unabhéingige Finanzierung

Fragen und Antworten fir Menschen,
die fior INKOTA finanziell spenden méchten

Wenn Sie INKOTA finanziell unterstitzen méch-
ten, haben Sie zwei Méglichkeiten. Entweder Sie
spenden ohne Zweckbindung, so dass wir das
Geld dort einsetzen kénnen, wo es am drin-
gendsten bendtigt wird. Sie kénnen aber auch
zweckgebunden spenden, zum Beispiel fur ein
Projekt unserer Partnerorganisationen in El Sal-
vador, Guatemala, Mosambik, Nicaragua oder
Vietnam.

Warum fir INKOTA spenden? Mit lhrer Spende stérken
Sie zivilgesellschaftliches Engagement dort, wo
es lhnen besonders am Herzen liegt. Spenden ist
somit grundsétzlich politisch. Fir Organisationen
wie INKOTA sind Spenden besonders wichtig:
Die wirtschaftliche Unabhéngigkeit stellt sicher,
dass wir for unsere politische Uberzeugung auch
dann eintreten kénnen, wenn grofie Geldgeber
sie nicht teilen.

Welche Spendenmoglichkeiten gibt es? Immer mehr
Spenderinnen entscheiden sich fur eine eigene
Spendenaktion, wenn es im eigenen Leben einen
konkreten Anlass gibt, zum Beispiel Geburistage,
Hochzeiten, ein Firmenjubildum, die Teilnahme
an einem Marathon oder an anderen Events
(siehe auch Seite 33 in diesem Jahresbericht).
Eine Spendenaktion hat viele Vorteile:

* Sie geben ein Thema, das lhnen besonders
am Herzen liegt, an Menschen weiter, die wir
mit unserer Arbeit noch nicht erreichen.

* Sieteilen Ihr Spendenengagement mit Gleich-
gesinnten und schaffen dadurch eine verbin-
dende Erfahrung.

* Sie erzielen gemeinsam mit anderen einen
hsheren Ertrag als bei individuellen Spenden.

Wie Sie eine eigene Spendenaktion durchfihren
kénnen, erfahren Sie auf unserer Webseite: www.
inkota.de/meine-spendenaktion. Oder Sie rufen
uns einfach direkt an: 030 420 820 230. Auch
Uber die eigene Spendenaktion hinaus halten

wir eine Reihe von Spendenangeboten fir Sie
bereit: www.inkota.de/spenden.

AuBerdem kénnen Sie uns als Férdermitglied
dauerhaft unterstitzen (www.inkota.de/férder-
mitgliedschaft) oder mit einer Zustiftung unsere
Bildungs- und Kampagnenarbeit in Deutschland
starken (www.inkota.de/stiftung).

Was passiert mit Ihrer Spende? Grundsétzlich gilt:
Wir garantieren, dass lhre Spende fir den
Zweck verwendet wird, den Sie angeben. Im
Zweifel halten wir mit Ihnen Ricksprache.
Sie kénnen jederzeit nachfragen, wofur wir
lhre Spende eingesetzt haben. Der Anteil der
Werbe- und Verwaltungsausgaben an den
Gesamtausgaben des INKOTA-netzwerks lag
2016 bei etwa 12,5 Prozent und ist damit nach
DZ|-Maf3stab angemessen. Wenn Sie fir unsere
Auslandsprojekte spenden, verwenden wir davon
maximal zehn Prozent fir deren Begleitung durch
unsere Projekireferentinnen.

Wie sammeln wir Spenden? Eine besondere Rolle
spielen fur INKOTA bei der Spendenwerbung
die Bewahrung der Menschenwirde und der
Grundsatz von selbstbestimmter Entwicklung
auch in der Darstellung in Wort, Bild und
Ton. Wir orientieren uns als VENRO-Mitglied
am ,VENRO-Kodex Entwicklungsbezogene
Offentlichkeitsarbeit” und beriicksichtigen
bei der Materialerstellung die ,Checklisten
zur Vermeidung von Rassismen in der
entwicklungsbezogenen Offentlichkeitsarbeit”
des Berliner Entwicklungspolitischen Ratschlags
(weitere Infos dazu unter www.inkota.de/
transparenz).

INKOTA trégt auBBerdem das DZI-Spendensiegel,
hat sich der ,Initiative Transparente Zivilgesell-
schaft” angeschlossen und orientiert sich am
VENRO-Verhaltenskodex zu Transparenz, Or-
ganisationsfihrung und Kontrolle (siehe auch
Seite 29 in diesem Jahresbericht). o



Spenden, die bewegen

Unterstiutzerinnen starten eigene

Spendenaktionen

Immer mehr Menschen starten eigene Spenden-
aktionen, um die Arbeit von INKOTA zu unter-
stitzen — oder ganz konkrete Projekte zu férdemn,
die wir durchfihren oder finanzieren. Ein beson-
ders schénes Beispiel aus dem Jahr 2016 war
die Spendenaktion des Ladens supermarché in
Berlin-Kreuzberg. Das supermarché-Team hat
sich kurz vor Weihnachten fir die Anschaffung
eines tausende Liter fassenden Wasserbehdlters
starkgemacht. NutznieBerlnnen des Tanks, der
Teil eines ressourcenschonenden Bewdsserungs-
systems ist, sollten Kleinbauern und Kleinb&ue-
rinnen in Mosambik werden. Denn genau solche
Systeme will der Kleinbauernverband ORAM in
funf Gemeinden im Norden des Landes errichten
— mit Unterstitzung von INKOTA (siehe Seite 22
in diesem Jahresbericht).

Wassertank fir Mosambik

Das supermarché-Team war begeistert von die-
sem Ansatz. Deshalb hat der Laden in der um-
satzstarken Vorweihnachtswoche zehn Prozent
seiner Einnahmen fur die Anschaffung eines
Bewdsserungssystems zur Verfigung gestellt.
AuBerdem hat er on- und offline weitere Spen-
den gesammelt. Insgesamt sind so 2.145 Euro
zusammengekommen — mehr als ein komplettes
Bewdsserungssystem kostet (umgerechnet circa
2.000 Euro).

Wéhrend der Spendenaktion hat das Laden-
Team genau beschrieben, warum das Projekt
so gut zu ihrem Geschéft passt: ,In unserem
Laden wollen wir zeigen, dass schéne Kleidung
auch fair hergestellt werden kann. Deshalb
verkaufen wir Kleidung, die unter fairen Be-
dingungen und aus dkologischen Materialien
hergestellt wurde. Beim Anbau von Biobaum-
wolle wird auf Pestizide und chemische Din-
ger verzichtet und kleinbduerliche Strukturen
werden unterstitzt.”

Nachmachen ist einfach

Eine grofBBartige Spendenaktion fir ein wichtiges
Projekt. Vielleicht wollen Sie das auch mal ma-
chen2 Ob im ganz kleinen oder auch im gro-

en Rahmen: Gelegenheiten wie Geburistage,
Jubiléen oder die Teilnahme an Sport-Events
(z.B. Sponsoren- und Benefizldufe) lassen sich
relativ leicht mit einer Spendenaktion verbin-
den. Schauen Sie sich doch mal auf unserer
Webseite an, welche Spendenaktionen andere
so durchgefihrt haben oder welche gerade lau-
fen. Vielleicht finden Sie dort gleich eine gute
Méglichkeit, um mit uns aktiv zu werden: www.
inkota.de/meine-spendenaktion.

Wenn Sie eine eigene Spendenaktion starten
mdchten, melden Sie sich gerne bei uns: An-
sprechpartner ist Maximilian Knoblauch (knob-
lauch@inkota.de). Gemeinsam finden wir
sicherlich das passende Projekt fur lhre Spen-
denaktion — und sorgen dafir, dass Ihre Spenden
das bewegen, was Sie bewegen wollen. o

Diese Unterstitzerlnnen
starteten 2016 die
erfolgreichste eigene
Spendenaktion fur INKOTA
und sammelten mehr

als 2.000 Euro fir ein
Landrechte-Projekt in
Mosambik: das Laden-Team
vom supermarché.

B www.inkota.de/
meine-spendenaktion
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Finanzbericht 2016

Lage und Entwicklung

Der Gesamtetat des INKOTA-netzwerks betrug
im Berichtszeitraum 1.775.007 Euro. Dies ent-
spricht einem Rickgang von vier Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr. Wéhrend sich die Projekifor-
derung im Ausland im Jahr 2016 auf Vorjahres-
niveau bewegte, reduzierten sich planméBig die
Ausgaben fur die Bildungs-, Kampagnen- und
Aufklérungsarbeit im Inland. Das lag insbeson-
dere daran, dass Weiterleitungen an europd-
ische Kampagnenpartner in Héhe von circa
100.000 Euro entfielen. Auf der Ertragsseite
sind die oéffentlichen Zuschisse leicht gesun-
ken. Die Spendeneinnahmen konnten wir ereut
deutlich steigern. Mit 195.181 Euro erzielten
wir das beste Spendenergebnis seit Bestehen
des Vereins. Insgesamt erwirtschaftete INKOTA
im Jahr 2016 ein positives Jahresergebnis. Der
Uberschuss in Héhe von 105.593 Euro wurde
den Ricklagen zugefihrt.

Ertrige

INKOTA finanziert seine Arbeit durch éffentliche,
kirchliche und private Zuschisse sowie durch
Spenden, Mitgliedsbeitrdge und Erlése. Die Zu-
wendungen der dffentlichen Hand in Héhe von
1.298.338 Euro setzten sich aus Zuschissen
der Europdischen Union (EU), des Bundesmi-
nisteriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) sowie des Landes Berlin
zusammen. GegenUber dem Vorjahr reduzierten
sich die Zuwendungen der EU auf 327.397 Euro
(minus 43 Prozent). Davon entfielen 100.063
Euro auf Mittel, die zur Weiterleitung an euro-
pdische Kooperationspartner bestimmt waren.
Den Rickgang konnten wir auffangen, indem wir
zusétzliche Bundes- und Landesmittel einwarben.
Die Zuwendungen des BMZ stiegen auf 927.991
Euro (plus 22 Prozent), die Zuschisse des Landes
Berlin auf 43.000 Euro (plus 65 Prozent).

Bei den kirchlichen Zuschissen ist die Férderung
durch ,Brot fir die Welt — Evangelischer Entwick-
lungsdienst” hervorzuheben, die um finf Prozent
auf 173.973 Euro stieg. Der Anstieg privater

institutioneller Zuwendungen auf 46.657 Euro
(plus 59 Prozent) ist vor allem auf einen einma-
ligen Zuschuss der |G Metall zurickzufihren, die
damit die Eilaktionen der Kampagne fir Saubere
Kleidung férderte. Weitere private Geber waren
der Weltgebetstag der Frauen” und die Stiftung
Nord-Sud-Bricken.

Die Spendeneinnahmen konnten wie in den
Vorjahren erneut gesteigert werden (plus 18
Prozent). Mit privaten Spenden in Héhe von
195.181 Euro erzielten wir das beste Spenden-
ergebnis in der Vereinsgeschichte. Die Erlése aus
dem wirtschaftlichen Zweckbetrieb (Verkauf von
Publikationen, Materialien und Dienstleistungen)
lagen mit 18.118 Euro unter dem Niveau des
Vorjahres (minus 16 Prozent). Dabei sind die
Einnahmen aus dem Verleih von Ausstellungen
und der Durchfihrung von Veranstaltungen ge-
sunken, wdhrend die Einnahmen aus dem Ver-
kauf von Publikationen und Bildungsmaterialien
gestiegen sind.

Aufwendungen

Die Ausgaben fir die Projekférderung insge-
samt lagen mit 674.684 Euro auf dem Niveau
des Vorjahres. Dabei stiegen die Ausgaben fur
Projekte in Zentralamerika planméBig, wéh-
rend in Mosambik der Umfang zuriickging, da
ein Projekt nicht wie geplant umgesetzt werden
konnte. Die Projektarbeit in Vietnam ruhte im
Berichtszeitraum, um Zeit fir die Entwicklung
von neuen Konzepten fir die Projektarbeit in
Stdostasien zu haben.

Die Projektausgaben fir die Bildungs-, Kampag-
nen- und Aufklédrungsarbeit sind im Jahr 2016
auf 728.067 Euro gesunken (minus 13 Prozent).
Grund hierfir war, dass die EU-Férderung fur
die Kampagne ,Make Chocolate Fairl” Ende
2015 ausgelaufen ist. Danach setzten wir die
Aktivitdten mit reduzierten Mitteln nur noch in
Deutschland fort. Die Weiterleitungen an euro-
pdische Partner entfielen. )
Die Ausgaben fir Werbung und allgemeine Of-
fentlichkeitsarbeit sind insbesondere durch den
erhohten Personalaufwand in diesem Bereich auf
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40.675 Euro gestiegen (plus 32 Prozent). Dabei
haben wir sowohl das Fundraising als auch die
Online-Kommunikation gestérkt. Die Aufwen-
dungen fur Verwaltung sind 2016 auf 169.410

Euro gestiegen. Der Anstieg ist vor allem auf

Ausgaben fiir die Bildungs-, Kampagnen- und Aufklérungsarbeit nach Themen

(ohne Weiterleitungen)

Welterndhrung und
globale Landwirtschaft

Kampagne fir
saubere Kleidung und
Change Your Shoes

www.inkota.de/transparenz
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Globales Lernen fir
Pfadfinderlnnen

Ressourcengerechtigkeit
und Rohstoffpolitik

6%

Nord-Sid-Magazin
Sudlink
Gesamtausgaben

2016
668.444 Euro
Kampagne Make
Chocolate Fair!
16%

Gesamtkoordination
und Ubergreifende
Aktivitdten

den deutlich erhéhten Personalaufwand fir die
Projekiverwaltung unter Bericksichtigung der
verschiedenen Férderrichtlinien zurickzufihren.

Ricklagenbildung

Der Verein erwirtschaftete ein positives Jahres-
ergebnis in Hdhe von 105.593 Euro. Hieraus
bildeten wir zweckgebundene Riicklagen fir Pro-
iekte im Ausland (32.121 Euro), den Ausbau
der Projektarbeit Sidostasien (7.000 Euro), die
Erneuerung der INKOTA-Webseite (3.000 Euro),
die Erweiterung der Informations- und Kommu-
nikationstechnik (6.800 Euro) und die Eilakti-
onsarbeit der Kampagne fir Saubere Kleidung
(27.659 Euro). 29.012 Euro wurden der freien
Ricklage zugefihrt. Sie betrégt nun 121.686
Euro und dient der Sicherung der institutionellen
Leistungsféhigkeit des Vereins.

Risiken und Chancen

Im Berichtszeitraum konnte INKOTA seine Arbeit
auf hohem Niveau fortsetzen und die notwen-
digen Mittel zur Finanzierung seiner Aktivitéten

einwerben sowie erforderliche Ricklagen bilden.
Im Bereich der Bildungs-, Kampagnen- und
Aufklérungsarbeit konnten wir unsere Arbeit
nach der starken Ausweitung in den vergan-
genen Jahren konsolidieren und den Wegfall
von EU-Mitteln durch andere Zuwendungen und
Eigenmittel ausgleichen, so dass alle laufenden
Kampagnen und Projekte bis Ende 2017 finan-
ziert sind. Allerdings laufen alle verbleibenden
EU-Finanzierungen bis Anfang 2018 aus, ohne
dass Anschlussfinanzierungen zu erwarten sind.
INKOTA hat daher eine zweigleisige Strategie
entwickelt, die ab 2017 umgesetzt wird. Neben
der Beteiligung an fir 2018 erwarteten Aus-
schreibungen der EU werden wir uns verstérkt
um Projektmittel aus neuen Férderlinien des
BMZ und anderer Geldgeber bewerben. Um
Finanzierungslicken zu Uberbriicken, ist INKOTA
weiterhin bemiht, Ricklagen auszubauen und
insbesondere die freie Riicklage zu erhéhen.
Im Bereich der Projektférderung im Ausland
konnten wir 2016 das Team Auslandsprojekte
mit zwei neuen Mitarbeiterinnen komplettieren
und so die Voraussetzungen fir den weiteren
Ausbau der Projektarbeit schaffen. Wahrend
in Zentralamerika die Projekiférderung bereits
2016 zunahm, soll der Umfang in Mosambik
ab 2017 wieder steigen. In Vietnam konzipieren
wir die Projektarbeit bis Mitte 2017 neu und
identifizieren passende Partnerorganisationen.
Da 2017 kaum BMZ-Mittel fir Neuprojekte zur
Verfigung stehen, gehen wir davon aus, dass
wir in Vietnam erst ab Anfang 2018 mit neuen
Projekten starten kénnen. Zur Uberbrickung
dieses Zeitraums haben wir eine entsprechende
Ricklage gebildet.

Die Spendenentwicklung ist im vierten Jahr infol-
ge positiv. Erneut konnten wir die projektgebun-
denen Spenden fir die Auslandsarbeit deutlich
erhdhen. Auch im Verhélinis zu den Gesamtaus-
gaben sind die Spenden gestiegen und liegen
mit einem Anteil von 11 Prozent erstmals im
zweistelligen Prozentbereich. Um den positiven
Trend in der Spendenentwicklung auch zukinftig
fortzuschreiben, plant INKOTA, die Offentlich-
keitsarbeit 2017 weiter zu professionalisieren
und personell zu verstarken. Wir entwickeln die
Online-Kommunikation konsequent weiter, um
unserer wachsenden Zahl von Unterstitzerlnnen
zielgerecht passende Mitmachangebote zu lie-
fern. GréfBite Herausforderung ist die geplante
technische und grafische Grunderneuerung
unserer Webseite. Bereits im Vorjahr haben wir
dafir Ricklagen gebildet, die 2016 noch einmal
erhdht wurden. o
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Bllunz zum 31.12.2016
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A
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AKTIVA 2016 Vorjahr
A. Anlagevermégen
|. Finanzanlagen 6.500,48 6.500,48
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde ~ 150.790,29 212.524,88
[I. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 337.177,59 338.198,95
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2362,4 3.443,73
496.830,76 560.668,04
PASSIVA 2016 Vorjahr
A. Eigenkapital
I. Vereinskapital 11.690,42 11.686,03
Il. Projektmittelricklage 103.372,90 71.251,73
[II. Betriebsmittelriicklage 137.958,46 137.958,46
IV. Sonstige zweckgebundene Ricklagen 90.639,06 56.300,00
V. Freie Ricklage 121.686,40 92.674,35
B. Verbindlichkeiten
|. Sonstige Verbindlichkeiten 25.056,60 51.486,55
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.426,92 139.310,92
496.830,76 560.668,04

tiva

. Anlagevermdgen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Beteiligungen an der LadenCafé aha
GmbH, der FA.LR.E. Warenhandels ¢6 und der Okumenische Entwicklungs-
genossenschaft Oikokredit.

. Umlaufvermégen
. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde enthalten insbe-

sondere Forderungen an Kooperationspartner und Zuwendungsgeber aufgrund
von Projektbewilligungen sowie die Mietkaution fiir die Geschiiftsriume der
Berliner Geschiftsstelle.

. Bei der Position Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten handelt

es sich um die Bestinde der Barkassen (1.354,26 Euro), der Konten fiir laufende
Zahlungen (269.581,79 Euro) und der Tagesgeldkonten (66.241,54 Euro).

. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Zahlungen fiir Aufwendungen
des nichsten Jahres, die bereits vorab geleistet wurden.

Passiva

A. Eigenkapital

I Das Vereinskapital setzt sich aus dem Anlagevermigen und der Mistkaution
usammen.

1. Bei der Projekimittelriicklage handelt es sich um projekigebundene Riicklagen
éur Unterstitzung mehrjdhriger oder geplanter zukiinftiger Projekte der Auslandsar-

eit.

III. Die Betriebsmittelriicklage wurde fir periodisch wiederkehrende Ausgaben wie
Gehdlter und Miete gebildet.

IV. Sonstige zweckgebundene Riicklagen wurden fiir den Aushau der Projektarbeit
Siidostasien (23.435,02 Euro), die Emeuerung der INKOTA-Webseite (31.500
Euro), die Erweiterung der Informations- und Kommunikationstechnik (8.044,61
Euro) und die Eilaktionsarbeit der Kampagne fir Saubere Kleidung (27.659,43
Euro) gebildet.

V. Bei der freien Riicklage handelt s sich um eine nicht zweckgebundene Riicklage
zur Sicherung der institutionellen Leistungsfihigkeit des Vereins.

B. Verbindlichkeiten

I Sonstige Verbindlichkeiten resultieren inshesondere aus noch nicht verwendeten
weckgebundenen Zuwendungen sowie Mitteln aus Zuwendungen und zweckge-
bundenen Spenden, die zur Weiterleitung an Kooperationspartner bestimmt sind.

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet erhaltene Zahlungen, die
erst im ndchsten Jahr ertragswirksam werden, insh. bereits erhaltene zweckge-
bundene Projektmittel, die erst im folgenden Jahr eingesetzt werden.

Erlguterungen zur Bilanz
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Erléuterungen
zur Ergebnisrechnung

Vergitungsstruktur
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]
Ergebnlsrechnung for die Zeit vom 01.01.-31.12.2016

ERTRAGE 2016 Vorjahr
Zuwendungen 1.522.296,51 1.585.793,37
o Offentliche Zuschisse 1.298.388,32 1.384.055,54
e Kirchliche Zuschisse 177.451,22 172.500,00
e Private Zuschisse (Stiftungen, NRO) 46.456,97 29.237,83
Spenden 195.181,30 165.311,64
Mitgliedsbeitréige 9.983,58 8.919,24
Erlése aus Teilnehmerbeitréigen 670,00 855,00
Erlése aus Publikationen,
Materialien und Dienstleistungen 18.117,77 21.473,72
Erlose aus wirtschaftlichem
Geschdftsbetrieb 4.372,34 3.356,32
Zinseinnahmen 54,80 132,41
Sonstige Einnahmen 14.210,77 8.846,88
Summe Erirage 1.764.887,07 1.794.688,58
Entnahme aus Ricklagen 10.120,37 60.146,23
* Projektmittelriicklage 0,00 59.293,78
* Betriebsmittelricklage 0,00 852,45
* Sonstige zweckgebundene Ricklagen 10.120,37 0,00
Gesamt 1.775.007,44 1.854.834,81
Ertrige

Zuwendungen: Projektgebundene Zuwendungen fiir die Projekte der entwick-
lungspolitischen Bildungs-, Kampagnen- und Aufkldrungsarbeit im Inland und
fir die Unferstiitzung der Projekte im Ausland sowie institutionelle Férderungen
von ffentlichen Zuwendungsgebern (Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit, Europiiische Union und Land Berlin), kirchlichen Triigern (insh.
Brot fir die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst) und privaten Gebern (insb.
16 Metall und Stiftung Nord-Siid-Briicken)

Spenden: Spenden sowie Beitragszahlungen von Férdermitgliedern fir die Uner-
stiitzung der Auslandsprojekte in Zentralamerika, Mosambik und Vietnam sowie
der elntvgicklungspolitischen Bildungs-, Kampagnen- und Aufkldrungsarbeit
im Inlan

Mitgliedsbeitrdge: Beifragszahlungen der ordentlichen Mitglieder

Erlose aus Teilnahmebeitréigen: Unkostenbeitriiige von Teilnehmerlnnen an
entwicklungspolitischen Veranstaltungen und Seminaren

Erlése aus Publikationen, Materialien und Dienstleistungen: Erldse aus dem
Verkauf und Verleih von Publikationen (Siidlink, Bildungs- und Kampagnen-
material), Ausstellungen und sonstigen Materialien zu entwicklungspolifischen
Themen sowie Erldse aus Dienstleistungen (Vortrige, Veranstaltungsorganisation

v,

Erldse aus wirtschaflichem Geschdfisbetrieb: Erlise aus dem Anzeigengeschift
der Zeitschrift Sudlink

Zinseinnahmen: Einnahmen aus kurzfristigen Geldanlagen

Sonstige Einnahmen: Erstattungen von Kooperationspartnen u.a.

Entnahme aus Riicklagen: Entnahme aus den zweckgebunden Riicklagen fir den
Aushau der Projektarbeit Siidostasien (4.955,39 Euro) und die Erweiterung der
Informations- und Kommunikationstechnik (5.164,98 Euro)

Die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden nach Haustarif vergiitet, der acht Tarifgruppen unterscheidet. Innerhalb dieser
Tarifgruppen gibt es verschiedene Erfahrungsstufen, die die Daver der Betriebszugehdrigkeit beriicksichtigen.

Tarifgruppe  Bruttomonatsgehalt 12/2016

A Geschiftsfihrer/in 2.894 bis 4.220 €
B1 Referent/in 2.332 bis 3.401 €
B2 Assistent/in 2.072 bis 3.021 €
B3 Studentische Hilfskraft 1.880 bis 2.067 €
( Finanzbuchhalter/in 2.072 bis 3.021 €
D Verwaltungsmitarbeiter/in -~ 1.880 bis 2.737 €
E Aushilfe 1.684 bis 2.456 €
F Prakikant/in 400 €

Fiir kindergeldberechtigte Kinder wird eine Zulage von 100 Euro pro Monat
gezahlt,

Die drei hachsten Jahresgesamtbeziige betrugen 2016 53.040 Euro (Ge-
schiftsfiihrer), 42.012 Euro (Referent fir Bildungs- und Kampagnenarbeit)
und 39.160 Euro (Referent fiir Projektarbeit).

Alle Mitglieder der Vereinsorgane und der INKOTA-Stiftung sind ehrenamtlich
titig und erhalten keine Aufwandsentschadigungen fir ihre Arbeit.



AUFWENDUNGEN 2016 Vorjahr

Projektforderung Ausland 674.684,09 681.160,58

> o * Projekte Zentralamerika 554.691,83 456.563,58

= o * Projekte Mosambik 119.992,26 145.597,00

-g & * Projekte Vietnam 0,00 79.000,00

> § Projekibegleitung Ausland 56.791,67 83.974,78

= o ¢ Personalaufwand 42.752,10 63.210,07

% 3 * Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.039,57 20.764,71
‘05 Bildungs-, Kampagnen- und

a ¥ Aufklérungsarbeit 728.066,53 841.143,71

e Personalaufwand 426.977,41 420.159,31

* Sachaufwand (Programmmittel) 204.582,46 217.211,48

* Sonstige betriebliche Aufwendungen 36.884,55 44.088,03

. * Leistungen an Kooperationspartner 59.622,11 159.684,89

T & Werbung und allg. Offentlichkeitsarbeit 40.674,95 30.802,88

= 5_8 * Personalaufwand 16.285,11 8.864,22

_g% o e Sonstige betriebliche Aufwendungen 24.389,84 21.938,66

% 2 5 Verwaltung 169.193,16 139.327,90

;g ° ¢ Personalaufwand 135.835,59 104.000,34

* Sonstige betriebliche Aufwendungen 33.357,57 35.327,56

Summe Aufwendungen 1.669.410,40 1.776.409,85

Ricklagenbildung 105.592,65 78.411,28

* Projekimittelricklage 32.121,17 0,00

* Sonstige zweckgebundene Ricklagen 44.459,43 56.300,00

* Freie Ricklage 29.012,05 22.111,28

Zufihrung zum Vereinskapital 4,39 13,68

Gesamt 1.775.007,44 1.854.834,81

Aufwendungen Verwaltung: Personal-, Miet- und sonstige Sachkosten fir den Bereich der Ge-

Projekiforderung Ausland: Mittel fiir die Unterstiitzung von Projekten in Nicara-
gua, EI Salvador, Guatemala und Mosambik

Projekibegleitung Ausland: Personalmittel fiir die Projektarbeit (insh. Bean-
tragung und Abrechnung von Zuschiissen, Begleitung und Evaluierung von
Projekten) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (Projekireisekosten, Miete,
Telefon, Bankgebiihren)

Bildungs-, Kampagnen- und Aufkldrungsarbeit: Personal- und Programmkosten
sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (Miete, Telefon) fir die Bildungs- und
Kampagnenarbeit im Inland sowie Leistungen an Kooperationspartner

Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit: Personal-, Miet- und sonstige
Sachkosten fir projektbezogene Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit

schiftsfuhrung und der Vereins- und Finanzverwaltung

Riicklagenbildung: Bildung projektgebundener Riicklagen zur Unterstiitzung
mehridhriger oder geplanter zukinftiger Projekte der Auslandsarbeit (Pro-
jekimittelricklage), Bildung bzw. Erhdhung der zweckgebundenen Riicklagen
fiir den Ausbau der Projektarbeit Siidostasien (7.000 Euro), die Erneuerung
der INKOTA-Webseite (3.000 Eura), die Erweiterung der Informations- und
Kommunikationstechnik (6.800 Euro) und die Eilaktionsarbeit der Kampagne
fiir Saubere Kleidung (27.659,43 Euro) sowie Bildung einer nicht zweckge-
bundenen Riicklage zur Sicherung der institutionellen Leistungsfahigkeit des
Vereins (freie Ricklage)

Zufiihrung zum Vereinskapital: Verzinsung des Mietkautions-Sparkontos

Wir haben die Jahresrechnung — bestehend aus Bilanz und Ergebnisrechnung — unter Einbeziehung der Buchfishrung des INKOTA-netzwerk e.V., Berlin, fiir dos Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung der Jahresrechnung nach freiwillig weitgehend angewendeten handelsrechtlichen Vor-
schriften fir alle Kaufleute liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung,
eine Beurteilung dber die Jahresrechnung unter Einbeziehung der Buchfiihrung abzugeben.

Die von uns durchgefihrte Prifung hielt sich in dem fir die Untersuchung der Beweiskraft der Buchfiihrung erforderlichen und fir die Prifung von Ausweis, Nachweis und
Angemessenheit der Wertsdtze gebotenen Rahmen. Unsere Prifungshandlungen zur Erlangung von Prisfungsnachweisen umfassen im Wesentlichen analytische Prifungs-
handlungen und Einzelfallprifungen. Den Umfang unserer Einzelfallpriifungen haben wir durch bewusste Auswahl bestimmt. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung im Rahmen des erteilten Prifungsauftrags bildet.

Unsere Prisfung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht die Jahresrechnung den freiwillig weitgehend angewendeten handelsrechtlichen
Vorschriften fir alle Kaufleute. ¢

Berlin, 8. Juni 2017

c‘ WSoIiﬁugs Re\g&sions»ﬁwbﬁl "
H 4 irtschaftsprifungsgesllschal
’ SGI [da rs Steverberatungsgesllschaft

Lweigniederlassung Berlin

Dirk Raimer/ Wirtschaftsprifer  Joris Pelz,'Wirtschaftsprifer

Erlauterungen

zur Ergebnisrechnung

Prifbescheinigung Solidaris
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30.000 Menschen

fordern verbindliche

Unternehmensverantwortung
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Seit mehr als 40 Jahren macht INKOTA auf globale Missstande aufmerksam und
bringt die Verantwortlichen zum Handeln. Werden Sie mit uns aktiv: Fur eine
gerechte Welt ohne Hunger und Armut.

Mit gezielten Kampagnen und offentlichkeitswirksamen Aktionen streiten
wir fir menschenwdtirdige Arbeit in der globalen Textil- und Schuhproduktion
und flr existenzsichernde Loéhne im Kakaoanbau. Wir setzen uns fir
Ressourcengerechtigkeit ein und decken die Gefahren einer von Konzernen
dominierten Landwirtschaft auf. Gleichzeitig unterstiitzt INKOTA Uber lokale
Partnerorganisationen Menschen in El Salvador, Guatemala, Nicaragua und
Mosambik auf ihnrem Weg zu einer selbstbestimmten Entwicklung.

INKOTA-netzwerk e.V.

Chrysanthemenstr. 1-3, 10407 Berlin
Telefon: 030 - 420 820 20

Fax: 030 — 420 820 210,

E-Mail: inkota@inkota.de

INKOTA-Regionalstelle Sachsen
KreuzstraBe 7,01067 Dresden

Telefon: 0351 - 492 33 88

Fax: 0351 - 492 33 60

E-Mail: buero-dresden@inkota.de

Spendenkonto IBAN: DEO6 3506 0190 1555 0000 10 | BIC: GENODED1DKD

INKOTA bekommt jedes Jahr das DZI-Spendensiegel verliehen. Damit bescheinigt uns das DZI als einer von rund 230 unter

Spenden-
Siege!

n

bundesweit ca. 20.000 spendensammelnden Organisationen einen sparsamen und transparenten Umgang mit Spendengeldern.

Informieren und aktiv werden:

Petition unterzeichnen, Fotos der letzten Aktion
anschauen oder eine eigene Spendenaktion starten:
www.inkota.de

Mit-Mach-Aktionen, Veranstaltungstipps,
Stellenangebote:
www.inkota.de/newsletter

Online-Aktionen unterstiitzen und unsere Anliegen
im Netz verbreiten:
www.facebook.de/inkota www.twitter.com/inkota

Aktionshandbuch, unser Nord-Siid-Magazin
Sudlink oder Hintergrundstudien — jetzt bestellen:
www.inkota.de/webshop

Sich und andere informieren — mit unseren Ausstellungen
und/oder Referentinnen:
www.inkota.de/bildungsangebote




