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Liebe Leserin, lieber Leser,

wer die Welt veréndern will, braucht Mut. Mut,
for vermeintlich Schwéchere einzutreten. Mut,
gegen die Interessen der Konzernlobby aufzube-
gehren. Mut, die Menschenrechte ohne Ansehen
der Person zu verteidigen. Mut, den Mainstream
infrage zu stellen, oder Mut, das eigene Handeln
zu hinterfragen. Und: Wer die Welt veréindern
will, braucht Mut zum Trédumen!

Wir haben bei INKOTA in den letzten zwei Jahren
ausfihrlich Uber unsere Tréume von einer ge-
rechten Welt mit Mitgliedern, Aktivistinnen und
haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiternnen dis-
kutiert. Als Ergebnis konnten wir auf der Mitglie-
derversammlung im September 2013 ein Leitbild
verabschieden, das unsere gemeinsame Vision
einer Welt ohne Hunger und Armut beschreibt
und die wichtigsten Ziele und Grundscétze un-
serer Arbeit zusammenfasst.

Genauso wichtig wie das Ergebnis war fir uns
der Prozess, der gezeigt hat, wie lebendig das
INKOTA-netzwerk ist, das Engagierte mit ganz
unterschiedlichen biografischen und Bewe-
gungshintergrinden vereint. Und weil wir diese
Vielfalt als Starke begreifen, setzten wir auch in
unserer Arbeit auf unterschiedlichste Bindnisse
und Kooperationen mit anderen Organisationen
und Bewegungen.

Wo solche Biindnisse fehlen, missen wir sie
schaffen. So zum Beispiel mit der europawei-
ten Kampagne ,Make Chocolate Fairl”, die
auf Initiative von INKOTA Mitte 2013 startete.
Menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen bis hin
zu ausbeuterischer Kinderarbeit im Kakaoanbau
sind uns seit Langem ein Dorn im Auge. Mit
der neuen Kampagne fordern wir die grofien
Schokoladenproduzenten auf, Verantwortung for
die Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen der Kakaobauern zu unternehmen. Der
Mobilisierungserfolg kann sich sehen lassen: In
16 europdischen Landern beteiligen sich Or-
ganisationen aktiv an der Kampagne. Zehntau-
sende Menschen haben die Kampagnenpetition
unterschrieben und dazu beigetragen, dass die
Schokoladenindustrie unsere Forderungen nicht
ignorieren kann.

Die Achtung der Menschrechte bei der Arbeit
ist auch eine Kernforderung der Kampagne fir

saubere Kleidung, in der sich INKOTA seit Gber
15 Jahren engagiert. Die Folgen der Verantwor-
tungslosigkeit der globalen Textilunternehmen
haben mit dem Einsturz des Rana-Plaza-Ge-
baudes in Bangladesch mit Gber 1.100 Toten
im April 2013 einen traurigen Héhepunkt er-
reicht. Unsere Trauer vermischt sich mit Wut.
Denn zu den Unternehmen, die im Rana Plaza
Gebdude produzieren lieen, gehorten etliche,
die bis dahin den Dialog mit uns tber ein Ab-
kommen zu Brandschutz und Gebéudesicherheit
in Bangladesch verweigerten. Ein zweites Rana
Plaza darf es nicht geben. Wir nutzten daher die
Medienaufmerksamkeit, um den Druck auf die
Textilbranche zu erhéhen. Mit Erfolg. Uber 150
internationale Unternehmen haben bisher das
Brandschutzabkommen unterzeichnet.

Mit der Projektférderung im Ausland unter-
stitzen wir Partnerorganisationen in Zentrala-
merika, Mosambik und Vietnam bei Projekten
zur Verbesserung der Lebensbedingungen der
Menschen in diesen Landern. Auch hier ist es
immer wieder notwendig, die Rechte der lokalen
Bevélkerung gegen Wirtschafisinteressen inter-
nationaler Konzerne und einheimischer Eliten
zu verteidigen. Doch gerade solche Projekte
sind nicht immer einfach zu finanzieren. Wir
freuen uns daher besonders, dass unser Projekt
mit unserem mosambikanischen Partner ORAM
zur Unterstitzung von Kleinbauern gegen Land
Grabbing Gber 70.000 Euro aus der Kollekte
des Schlussgottesdienstes des 34. Deutschen
Evangelischen Kirchentags erhalten hat.

Zum Erfolg unserer Arbeit im Jahr 2013 ha-
ben viele beigetragen. Unsere deutschen und
internationalen Partnerorganisationen und die
Menschen in den Projekten. Alle Spenderinnen
und Spender. Unsere Mitglieder und viele ehren-
amtliche Aktivistinnen. Wir danken lhnen allen
herzlich! Und wir méchten lhnen Mut machen
auch weiterhin zu fréumen und mit uns gemein-
sam fir eine gerechte Welt zu arbeiten.
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Christine Muller von Massenbach
Vorstandsvorsitzende Geschaftsfohrer
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Das Jahr 2013

Notizen aus dem INKOTA-Kalender

Janvar Weit mehr als 20.000 Menschen reisen
auch 2013 aus dem gesamten Bundesgebiet
und vielen weiteren Léndern an, um an der
Wir haben Agrarindustrie satt!“-Demonstration
in Berlin teilzunehmen. Unter dem Motto ,Flei-
schligen auffliegen lassen! Heimische Futter-
mittel, statt Importe!” beteiligen sich INKOTA-
Aktivistinnen an der bunten Demo.

Mérz INKOTA und die Kampagne fir Saubere
Kleidung nehmen die von H&M lancierte Wer-
bekampagne ,Conscious Collection” aufs Korn.
Mit einer Adbusting-Aktion unter dem Titel ,Un-
conscious Collapses” machen sie auf die mise-

rablen Arbeitsbedingungen in asiatischen Tex-
tilfabriken aufmerksam. Allein in Kambodscha
sind seit 2010 aufgrund von Mangelernéhrung
und infolge zu niedriger Léhne mehr als 2.400
Néherinnen am Arbeitsplatz kollabiert — viele
von ihnen in H&M-Zulieferbetrieben.

April Zum Internationalen Tag der Landlosen
demonstrieren INKOTA-Akfivistinnen gemeinsam
mit Aktiven von FIAN und weiteren Organisati-
onen vor dem Auswdrtigen Amt in Berlin. Ge-
meinsam machen sie auf Land-Grabbing-Félle
in verschiedenen Regionen der Welt aufmerk-
sam und fordern die Bundesregierung auf, aktiv
gegen Landraub unter deutscher Beteiligung
vorzugehen.

Mai Das Projekt ,Land als Uberlebensfrage” un-
serer Partnerorganisation ORAM aus Mosambik
wird fir die Kollekte des Schlussgottesdienstes
des 34. Deutschen Evangelischen Kirchentag
in Hamburg ausgewdhlt. ORAM unterstitzt
Kleinbauern und -bduerinnen im Kampf gegen
Land Grabbing. Beim Schlussgottesdienst im
Hamburger Stadtpark présentiert INKOTA das
ORAM-Projekt vor etwa 130.000 Zuhérerlnnen
und erhélt durch die Kollekte knapp 75.000
Euro fir das Projekt. Vielen Dank!

Juni Am 12. Juni, dem Internatio-
nalen Tag gegen Kinderarbeit,
startet INKOTA die Kampagne
Make Chocolate Fairl Mit einer
riesigen Waage vor dem Bran-
denburger Tor veranschaulichen
INKOTA-Aktivistinnen die Unge-
rechtigkeit im weltweiten Kakao-
anbau. Make Chocolate Fairl setzt
sich fur bessere Arbeits- und Lebensbedingungen
von Kakaobduerinnen und -bauern ein. Bis Mitte
2015 mochte die Kampagne 100.000 Unter-
schriften fir eine Petition an die Schokoladen-
industrie sammeln.

Juli Unter dem Motto ,Trashion
statt Fashion” demonstrieren
hunderte in auflergewdhnliche
Kostime gekleidete Aktivistinnen
anlésslich der Fashion Week in
Berlin: Aus Pommesschalen, be-
nutzten Teebeuteln und allerlei an-
derem ,Mull” sind phantasievolle
so genannte Trashion-Outfits ent-
standen. Die aufrufenden Orga-
nisationen INKOTA, Kulturersatz
und die Kampagne fir Saubere
Kleidung setzen damit ein starkes
Zeichen fir faire Arbeitsbedingun-
gen und Léhne in der weltweiten
Textilindustrie.




August Mehr als 7.000 Menschen umzingeln
im niederséchsischen Wietze einen der gréfiten
Schlachthéfe Europas. Zu der Aktion gegen die
Agrarindustrie hat ein breites Bindnis zivilge-
sellschaftlicher Organisationen aufgerufen. Am
Tag vor der Akfion findet auf einem Aktionscamp
eine Zukunftswerkstatt fir eine zukunftsfahige
Landwirtschaft und Ermndhrung statt. INKOTA ist
gleich mit mehreren Workshops und an der Or-
ganisation des Events beteiligt.

September Gemeinsam fir eine gerechte Welt:
Nach zwei Jahren intensiver Arbeit und Diskus-
sion verabschiedet die Mitgliederversammlung
in Leipzig ein Leitbild fur INKOTA. Mit neun zen-
tralen Zielen und elf Arbeitsgrundséitzen bildet
das INKOTA-Leitbild einen Anker, der uns bei
den taglichen Herausforderungen dazu dient,
nicht aus den Augen zu verlieren, was uns zu-
sammenhdlt.

23 Produzentlnnen des kleinbéuerlichen Zusam-
menschlusses von ADIAP im Landkreis Santa
Catarina im Hochland von Guatemala verkau-
fen im September erstmals ihre Karottenern-
te an Hortifruti, einen landesweit agierenden
Autkdufer, der Supermérkte beliefert. Bis zum
Jahresende nehmen sie so 9.954 US-Dollar
ein, immerhin fast 110 US-Dollar pro Person
im Monat. Ein schéner Anfang!

Olitober Am Welternéhrungstag demonstriert
INKOTA gemeinsam mit vielen weiteren Organi-
sationen im Frankfurter Bankenviertel gegen die
Spekulation mit Nahrungsmitteln. Im Vorfeld der
Aktion hatte das Bindnis 43.000 Unterschriften
gegen Nahrungsmittelspekulationen gesammelt.

.=

VAHRV

Fur jede Unterschrift wurde ein Absperrband um
zehn Zentimeter verléngert. Am Ende umzingel-
ten die Demonstrantinnen das Bankenviertel in
Frankfurt symbolisch mit einem 4,3 Kilometer
langen Absperrband.

Wer hat das Sagen in einer globalisierten
Welt“2 fragen wir bei der INKOTA-Herbsttagung
in Hirschluch. Antworten darauf suchen wir z.B.
bei einer Podiumsdiskussion ber Arbeits- und
Lebensbedingungen im Textilsektor in Bangla-
desch. Welchen Regeln die globalisierte Wirt-
schaft folgt beziehungsweise folgen sollte, ist
auch in den Workshops ein wichtiges Thema:
Unter anderem veranschaulicht Pia Eberhardt,
wie Unternehmenslobbyisten in Brissel mit allen
Mitteln versuchen, Regeln zu ihren Gunsten zu
gestalten. Auch dieses Mal bietet die Tagung
eine gute Mischung aus Informationen, Dis-
kussionen und Mitmachméglichkeiten, und viel
Raum fur Austausch und Vernetzung.

November Die Kakaoexpertin Afia Owusu aus
Ghana unterstitzt auf einer Rundreise durch
Europa die Kampagne Make Chocolate Fair!
und berichtet aus erster Hand Uber die mise-
rablen Bedingungen im Kakaoanbau. In ihren
Vortrégen fordert Afia Owusu die Menschen in
Deutschland auf, Druck auf die Schokoladen-
unternehmen auszuiben, damit sich endlich die
Lebens- und Arbeitsbedingungen der Bauernfa-
milien verbessern.

Mehr als 100 Teilnehmerln-
nen kécheln beim ersten Po-
litischen Suppentopf von
INKOTA und der Kampa-
gne Meine Landwirtschaft

in Berlin ein leckeres Zu-
kunftsmens. Bis zum Jah-
resende folgen weitere in
Dresden, K&éln und Han-
nover. Mit Engagierten aus
verschiedenen Regionen su-
chen wir dabei gemeinsam nach neuen Rezep-
ten fir eine zukunftsféhige Landwirtschaft und
Erndhrung.

Dezember Die Kampagne Make Cho-
colate Fairl bekommt prominente
Unterstitzung: Weihnachtsménner
demonstrieren am Berliner Gen-
darmenmarkt fir bessere Arbeits-
bedingungen im Kakaoanbau. ,Wir
kénnen es nicht ldnger mit unserem
Gewissen vereinbaren, Schokolade
an Kinder zu verteilen, in der Kinder-
arbeit steckt”, erklért der Sprecher
der Weihnachtsménner.




Wer vom Suden redet, darf im Norden nicht schweigen — diese Uberzeugung be-
stimmt die Inlandsarbeit von INKOTA. Mit unserer Kampagnen- und Offentlichkeitsarbeit wol-
len wir im globalen Norden das erreichen, was nachhaltige Entwicklung im Stiden erst még-
lich macht. Dazu gehéren faire Regeln im Welthandel und eine angepasste
Agrarpolitik genauso wie die Garantie global agierender Konzerne, dass in ihren Lieferket-
ten weltweit soziale Mindeststandards eingehalten werden. Bei all diesen Themen agieren
wir nicht allein: Unsere Partner im Suden geben wichtige Impulse fir unsere Arbeit in
Deutschland und wir vernetzen uns mit anderen Akteuren der Zivilgesellschaft weliweit,
um Teil einer starken globalen Bewegung zu sein.

Foto: INKOTA-netzwerk



Zukunfistihige Erndhrung

INKOTA setzt sich ein fir eine sozial
gerechte und 6kologische Landwirtschaft

Wie sieht eigentlich eine zukunfisféhige Ernéh-
rung aus, die dem Anspruch gerecht wird, ,gutes
Leben fur alle” zu erméglichen — hier und global,
heute und fir zukiinftige Generationen?2 Unser
gegenwdrtiges Erndhrungssystem basiert auf
hohen Inputs an fossiler Energie und anderen
knappen Ressourcen, Umweltzerstérung und der
Ausbeutung von menschlicher Arbeitskraft. Kli-
mawandel, Hunger- und Wirtschaftskrise sowie
wachsende globale Ungleichheit zeigen, dass
dieses Modell an seine Grenzen stéft. Verén-
derungen missen her — denn zukunftstahig ist
das ganz sicher nicht.

Spekulation mit Nahrungsmitteln beenden

»Mit Essen spielt man nicht, Essen ist ein Men-
schenrecht” schallte es am 15. Oktober 2013
durch die Frankfurter Bankencity. INKOTA, Ox-
fam Deutschland, Misereor, Campact, Attac und
einige andere Organisationen hatten anlasslich
des Welternahrungstags dazu aufgerufen, gegen
die Spekulation mit Grundnahrungsmitteln wie
Mais oder Weizen zu demonstrieren.

Vor den Birotirmen der Deutschen Bank und
der Allianz ragten zwei mobile fast funf Meter
hohe Tirme der beiden gréften deutschen Ak-
teure im Geschdft mit dem Hunger gen Himmel.
Zwischen den Tirmen spannte sich ein zehn Me-
ter langes Banner mit der Aufschrift Welternéh-
rung sichern. Spekulanten in die Schranken!”.
Eine Menschenkette hielt ein breites, rotweifl
gestreiftes Absperrband mit demselben Slogan.
AuBlerdem hatten die Nichtregierungsorganisa-
tionen (NRO) im Vorfeld der Demonstration zur
Beteiligung an einer Online-Aktion aufgerufen.
43.000 Menschen stimmten gegen die Spekula-
tion mit Nahrungsmitteln. Mit jeder Unterschrift
wurde das Absperrband um zehn Zentimeter

verldngert. In mehreren Teilen zogen die De-
monstrantinnen nun ein insgesamt 4,3 Kilometer
langes Absperrband durchs Frankfurter Banken-
viertel, um es symbolisch zu umzingeln.

Unser Protest hat etwas gebracht. Denn auch
auf politischer Ebene hat sich einiges getan:
Auf EU-Ebene wurde die langjéhrige Reform der
Européischen Finanzmarkirichtlinie abgeschlos-
sen. Teil der Richtlinie sind auch Werkzeuge, die
es ermdglichen die exzessive Spekulation mit
Nahrungsmitteln zu beenden. Es gibt jedoch
noch Schlupflécher, die bei der Umsetzung der
Richtlinie geschlossen werden missen.

Keine Entwicklungshilfe fir Agrarkonzerne

,Der Privatsektor und insbesondere Unterneh-
men des Agribusiness und der Ernéhrungsindus-
trie sind wichtige Partner im weltweiten Kampf
gegen Hunger und Armut.” So lautet die These,
wie sie seit einiger Zeit von der Bundesregie-
rung, der Weltbank, dem Weltwirtschaftsforum
und von groBen Unternehmen immer offensiver
vertreten wird. Doch kénnen privatwirtschaftliche
Interessen wirklich essenziell zu Hunger- und
Armutsbekémpfung beitragen?

Die Partnerschaften zwischen Staaten und dem
Privatsektor sind ,In”. Regierungen des Nordens
und einigen Léndern des Stdens stilisieren grofie
Konzerne als strategische Partner for Entwicklung
und Heilsbringer bei der Hungerbekémpfung.
Mehrere politische Initiativen und Prozesse réu-
men dem ,Who is Who" des Agribusiness — da-
runter Konzernen wie Monsanto, Yara, Nestlé,
Bayer Crop Science oder BASF — eine duflerst
prominente und einflussreiche Rolle ein. Darun-
ter die G8-Intitiative fir ,Ernéhrungssicherheit in
Afrika” (GBNA) oder die ,German Food Part-
nership” (GFP).



Foto: Jan Urhahn

Schnippeln fur eine

zukunftsféhige Landwirtschaft:

beim Politischen Suppentopf
in Stuttgart

www.inkota.de/
zukunftsfaehiges-wirtschaften

www.inkota.de/
welternaehrung

Politischer
Suppentopf

Neue Wege fur eine
zukunftsféhige Ernéhrung

Mit der Workshop-Reihe ,Politischer Sup-
pentopf” haben INKOTA, die Kampagne
Meine Landwirtschaft und die Fléming
Kitchen 2013 in vier deutschen Stédten

— Berlin, Dresden, Kéln und Hannover —
dazu eingeladen, gemeinsam an Visionen
for eine zukunftsfahige Landwirtschaft und
Ernéhrung zu basteln. Die passenden Zu-
taten dazu lieferten regionale Initiativen
wie Stadtgérten, solidarische Landwirt-
schaftsprojekte, Kampagnen gegen Le-
bensmittelverschwendung oder Biindnisse
gegen Land Grabbing, die Wege in eine
andere Landwirtschaft gehen und bei den
Workshops ihre Rezepte fir ein zukunftsfa-
higes Erndhrungssystem vorstellten. Dabei
wurde fleiflig geschnippelt, gekocht und
diskutiert, was wir voneinander lernen kén-
nen, wie man sich vernetzen kann und wel-
che neuen Projekte zusammen angescho-
ben werden kénnen. Und zum Abschluss
gab es dann eine leckere Zukunftssuppe!

Eines haben alle Initiativen gemein: Sie sollen
in den Landern des globalen Sidens die Rah-
menbedingungen fir private Investitionen so ver-
andern, dass sich das Engagement der Privaten
rechnet. Im Vordergrund stehen hier einseitig
die Geschéftsinteressen der Unternehmen, die
obendrein von staatlichen Stellen unterstitzt wer-
den, indem sie Investitionsrisiken abfedern oder
ein positives Investitionsklima schaffen.

Auf diese Weise férdern Wirschaft und Politik ein
industrialisiertes Agrarmodell — das damit ver-
bundene Probleme wie hohe Treibhausgasemis-
sionen, Verlust der Biodiversitdt, Land Grabbing
und Landkonzentration in den Handen Weniger
ausblendet. Mégliche Interessenkonflikte zwi-
schen den Profitzielen der Unternehmen und den
Erfordernissen an eine nachhaltige Hunger- und
Armutsbekémpfung werden nicht ernst genom-
men. Damit das nicht unwidersprochen bleibt,
hat INKOTA gemeinsam mit weiteren NRO im
Rahmen des Forum Umwelt und Entwicklung
mit Positionspapieren zu der G8-Initiative und
der GFP eine kritische Debatte zu der Rolle des
Agribusiness in der Entwicklungszusammenarbeit
initiiert. Das Thema steht nun auf der politischen
Agenda — infensive Auseinandersetzungen zum
Jrichtigen” Agrarmodell werden in den néchsten
Jahren folgen.

Lukunfisfihige Emdhrungsmodelle fordern

Dass es auch anders geht, zeigen heute schon
viele Projekte und Initiativen in Nord und Sid,
die neue Wege gehen und Ansétze fir ein zu-
kunftsfahiges Landwirtschafts- und Ernéhrungs-
system — fernab von industriellen Produktions-
methoden — praktisch vorleben.
Lebensmittelproduktion auf stadtnahen und in-
nerstddtischen Fléchen senkt den Energieeinsatz
fur Transportwege. Durch den Verzicht auf grofie
Maschinen sowie fossile Dinger und Pestizide
bei agrardkologischen Anbaumethoden werden
Emissionen reduziert und Ressourcen geschont.
Zusétzlich 18sen sich viele Initiativen wie Stadt-
gdrten und solidarische Landwirtschaftsprojekte
durch Eigenarbeit und Solidaritét von wirtschaft-
lichen Zwéingen und férdern ganz nebenbei das
subjektive Wohlbefinden der Beteiligten.
Andere Initiativen gehen innovative Wege, um
die Verbindung zwischen Produzentin und Kon-
sumentln zu stérken: Kleine Vertriebs- und Ein-
kaufskooperativen unterstitzen alternative Pro-
jekte und &kologische Produktionsgemeinschaf-



ten; Handelskollektive bauen direkte Kontakte
mit Kleinstproduzentinnen im globalen Siden
auf und sorgen so dafir, dass Luxusgiter wie
Kaffee, Kakao und Zitrusfriichte auch tatséchlich
fair bezahlt werden.

Zugleich entstehen immer mehr Projekte gegen
die massive Lebensmittelverschwendung. In Ge-
meinschaftskiichen werden frische Lebensmittel
verkocht, deren Mindesthaltbarkeitsdatum abge-
laufen ist oder die nicht dem géngigen Schénheits-
ideal entsprechen. Foodsharing-Netzwerke bieten
eine Plaffform zum Weitergeben nicht benétigter
Lebensmittel, beim ,Containern” werden Nah-

.H 1ahe v
Aktion zum Erdibefl@stungste

Wir beuten die natirlichen Ressourcen unserer
Erde aus, um unsere Konsumgewohnheiten
zu befriedigen — fir unsere Ernéhrung, aber
auch fir viele andere Lebensbereiche. Jéhr-
lich werden rund 14,5 Millionen Hektar Wald
vernichtet, wéhrend téglich 20.000 Hektar
Ackerland durch Ubernutzung verlorengehen.
Durch Klimawandel kommt es immer éfter zu
Ernteausfdllen, und Schétzungen zufolge wird
die Zahl der Hungernden in den ndchsten
Jahrzehnten um weitere 600 Millionen Men-
schen steigen. Mittlerweile bréuchten wir rund
1,5 Erden, um den Bedarf der Menschheit
an natirlichen Ressourcen wie Acker- und
Weideland, Wéldern, Fisch und Wasser, aber
auch den Platzbedarf fir Infrastruktur und die
Kapazitdt zur Aufnahme von Abféllen und
Emissionen zu decken. Wirden alle so leben

rungsmittel aus den Milleimern von Supermérkten
gerettet, und Uber interaktive Karten kénnen nicht
geerntete Obstb&ume gefunden werden.

INKOTA unterstitzt Initiativen und Organisati-
onen, die Wege in die Zukunfisféhigkeit gehen,
und informiert mit Veranstaltungen und Infor-
mationsmaterialien Uber die Rolle, die sie im
globalen Eréhrungssystem der Zukunft spielen
kénnen. Zu diesem Thema sind wir auch Teil
des Berliner Eine-Welt-Promotorlnnenprogramms
,Berlin entwickeln” und beraten und vernetzen
Menschen in Berlin, die Alternativen fir eine
zukunfisfahige Gesellschaft aufzeigen. o

| [ -
— c
kemnmzleramt

—

wie die Deutschen, bréuchten wir 2,6 Erden —
unser 6kologischer FuBBabdruck liegt deutlich
Uber dem, was nachhaltig und fair ware!
Am Erdiberlastungstag sind die natirlichen
Ressourcen, die die Erde innerhalb eines
Jahres selbst generieren kann, aufgebraucht.
Das heifit, ab diesem Zeitpunkt leben wir auf
Pump und brauchen die endlichen globa-
len Ressourcenvorrdte auf. Jedes Jahr findet
der Erdiberlastungstag ein bisschen friher
statt — 2013 am 20. August. Zusammen
mit der BUNDjugend und FairBindung hat
INKOTA an diesem Tag mit einer Aktion vor
dem Bundeskanzleramt den GberméBigen
Ressourcenverbrauch Deutschlands ange-
prangert und ein Umdenken hin zu einer
ressourcen- und klimaschonenden Wirt-
schaftsweise gefordert.

Foto: Simone Katter

Jedes Jahr ein bisschen
friher: 2013 waren die
Ressourcen bereits am
20. August aufgebraucht



Make Chocolate Fair!

Eine Kampagne fir bessere
Arbeitsbedingungen im Kakaoanbau

Hungerléhne, ausbeuterische Kinderarbeit und
menschenunwirdige Arbeitsbedingungen be-
stimmen die Lebensrealitét von Millionen Men-
schen in den Kakaoanbaugebieten. Gleichzei-
tig streichen eine Handvoll grofier Kakao- und
Schokoladenunternehmen hohe Profite fir ihre
Produkte ein. Im Sommer 2013 gab INKOTA den
Startschuss fir die Kampagne Make Chocolate
Fairl Gemeinsam mit Organisationen aus 16 eu-
ropdischen und mehreren Kakaoanbauléndern
fordert INKOTA die Schokoladenindustrie dazu
auf, endlich fur bessere Lebens- und Arbeitsbe-
dingungen von Kakaobauern und -bé&uerinnen
zu sorgen. INKOTA initiierte die Kampagne und
koordiniert einen regelmafigen Austausch zu
Inhalten und Aktivitdten mit den europdischen
Partnern, den Mittrégern in kakaoproduzie-
renden Léndern und vielen unterstitzenden
Organisationen.

Auf Einladung von INKOTA machte im Herbst
2013 wdhrend einer Rundreise durch Europa
die Kakaoexpertin Afia Owusu aus Ghana deut-
lich, wie wichtig es ist, dass Konsumentlnnen
Druck auf die Schokoladenindustrie ausiben.
Sie berichtete Uber kérperlich harte Arbeit auf
den Plantagen, bei der teilweise mit geféhr-
lichen Geréten und Chemikalien hantiert werden
muss. Der Preis, den die Bauern und B&uerinnen
for die Kakaobohnen erhalten, reicht gerade
mal zum Uberleben. In Ghana verdienen sie
ie nach Ernteertréigen zwischen 1,50 und 2,00
US-Dollar am Tag. Davon missen sie ihre ge-
samte Familie versorgen. Das geringe Einkom-
men ist ein Hauptgrund fir Kinderarbeit auf den
Kakaoplantagen. ,Der Preis, den Bauern fir

die wichtigste Zutat fir Schokolade erhalten, ist
unmenschlich”, erklérte Afia Owusu.

Konsumentinnen sollen aktiv werden

Allein in Deutschland vernascht Jede/r durch-
schnittlich 100 Tafeln Schokolade im Jahr. 2012
lag der Nettoumsatz der weltweiten Schoko-
ladenindustrie bei 80 Milliarden US-Dollar.
Der Anteil fair gehandelter Schokolade liegt
in fast allen Landern Europas im Promillebe-
reich. Frau Owusu appellierte wéhrend ihres
Besuchs in Deutschland an Konsumentinnen
aktiv zu werden: ,Bald ist Weihnachten und in
den Geschéften in Europa stapelt sich die Scho-
kolade. Fordern Sie die Schokoladenindustrie
zum Handeln auf.”

Die Forderungen
der Kampagne
Make Chocolate Fair!

«» Faire Bezahlung von Kakaobauern und
— . . .
“ -bé&uerinnen und ihren Arbeiterlnnen

H Einhaltung der Menschen- und
Arbeitsbedingungen und Ausschluss
ausbeuterischer Kinderarbeit

Schulungsprogramme fiir eine
nachhaltige, diversifizierte und umwelt-
schonende Landwirtschaft

E Anwendung eines unabhdngigen
Zertifizierungs- und Kontrollsystems



Damit Konsumentlnnen ihren Protest duBern
konnen, hat INKOTA eine Petition mit vier For-
derungen an die Schokoladenindustrie auf-
gestellt (siehe Kasten). Bis Mitte 2015 sollen
europaweit 100.000 Unterschriften gesammelt
werden. Uber 2.300 Menschen nahmen im Jahr
2013 an Informationsveranstaltungen von IN-
KOTA teil, um sich Gber die Anbaubedingungen
des Rohstoffs Kakao und Méglichkeiten aktiv zu
werden zu informieren. In kirzester Zeit wurden
Uber 6.000 Flyer und 6.000 Infoblatter bestellt
und 20.000 Menschen besuchten die Kampa-
gnenwebseite. Viele von ihnen unterzeichneten
die Petition. Allein in Deutschland schlossen sich
Uber 35 Weltléden, Aktionsgruppen, entwick-
lungspolitische Organisationen und Kirchge-
meinden der Kompagne an und begannen, in
ihrem Umfeld Unterschriften zu sammeln.

Weihnachtsmdnner unterstitzen Kampagne

Im Dezember bekam die Kampagne Make Cho-
colate Fairl prominente Unterstitzung: Weih-
nachtsménner in Berlin, Wien, Tallin und Prag
demonstrierten gegen die menschenunwirdigen
Arbeitsbedingungen im Kakaoanbau. Gemein-
sam mit Aktivistinnen der Kampagne forderten
sie die Schokoladenindustrie auf, einen hdheren
Preis fir Kakaobohnen zu bezahlen, gegen aus-
beuterische Kinderarbeit vorzugehen und die
Arbeitsbedingungen fir die Bauern und Béue-
rinnen zu verbessern. Dutzende Weihnachtsmén-
ner unterzeichneten die Petition der Kampagne.
Der Besuch von Afia Owusu und die Unterstit-
zung durch die Weihnachtsménner |8sten ein
bundesweites Medienecho aus. Neben Spiegel
Online und den Fernsehsendern RTL Il, N24 und
Pro 7 berichteten zahlreiche Tageszeitungen Gber
die Situation in den Kakaoanbauléndern und die
Forderungen der Kampagne.

Die Schokoladenindustrie hat die INKOTA-Kam-
pagne Make Chocolate Fairl und den Protest der
Konsumentinnen wahrgenommen und beobach-
tet ihn kritisch. Zu gréBeren Veranstaltungen der
Kampagne und zu Pressekonferenzen erschienen
uneingeladen Vertreter von Schokoladenunter-
nehmen sowie des Dachverbands der StBwaren-
industrie. INKOTA nutzte diese Gelegenheiten,
um mit den Industrievertretern ins Gespréch zu
kommen.

Einige Kakao- und Schokoladenunternehmen
haben versprochen, in Zukunft vermehrt nach-
haltig zertifizierten Kakao zu importieren. Sie

haben gar keine Wahl, da sie befirchten, dass
ihr wichtigster Rohstoff knapp wird. Die Arbeits-
bedingungen der Kakaobauern sind ndmlich so
schlecht, dass die Jingeren die Kakaoplanta-
gen ihrer Eltern haufig nicht mehr Gbernehmen
méchten. Gleichzeitig wird seit Jahrzehnten zu
wenig in den Baumbestand investiert, weshalb
die Ertrage der Kakaob&ume stetig sinken.

Eine zentrale Herausforderung fir die Kampa-
gne ist es, die Bemihungen einzelner Konzerne
anzuerkennen und diese gleichzeitig kritisch zu
begleiten und zu hinterfragen. Insbesondere
misste die Schokoladenindustrie die Frage nach
der Bezahlung eines gerechten Preises, der ein
menschenwirdiges Leben fir die Kakaobauern
erméglicht, intensiver diskutieren. Auch deshalb
ist INKOTA Mitglied im Forum Nachhaltiger Ka-
kao, einer Initiative mit rund 80 Mitgliedern aus
Industrie, Handel, Politik und Zivilgesellschaft,
die sich fur eine Verbesserung der Situation von
Kakaobauern und -béuerinnen einsetzen wollen.
INKOTA nutzt das Forum, um mit Unterneh-
mensvertreterinnen Uber die Forderungen der
Kampagne ins Gespréch zu kommen.

Im Jahr 2014 wird Make Chocolate Fairl wei-
ter Fahrt aufnehmen. Ein Héhepunkt wird die
ChocoBus-Tour im Sommer und Herbst 2014
sein. Drei Monate lang wird der ChocoBus durch
15 europdische Lander touren, mit vielen Events
weitere Menschen und Organisationen fir die
Kampagne mobilisieren und mit der Sammlung
von tausenden Unterschriften den Druck auf die
Schokoladenunternehmen erhéhen.

Jp

Foto: INKOTA-netzwerk

Evelyn Bahn von INKOTA
und Weihnachtsménner aus
ganz Europa sind sich einig:
Die Schokoladenindustrie
muss fir Kakao einen
héheren Preis bezahlen

J www.de.makechocolatefair.org
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Mobilisierung fi

r Arbeitsrechte

Die Kampagne fir Saubere Kleidung und
die Ignoranz groBer Textilunternehmen

2013 war ein dramatisches Jahr fir die Kam-
pagne fir Saubere Kleidung: Beim Einsturz des
Rana-Plaza-Gebéudes in Bangladesch, dem bis
dahin schlimmsten Unfall in der internationalen
Textilindustrie, starben im April mehr als 1.100
Né&herlnnen, tausende weitere wurden zum Teil
schwer verletzt. Erst danach konnte, auch dank
des massiven Drucks der Kampagne fir Saubere
Kleidung, ein lange gefordertes Abkommen zum
Brand- und Gebéudeschutz durchgesetzt wer-
den, dem sich eine gréfiere Zahl von Textilun-
ternehmen anschloss (siehe Kasten).

Die Clean Clothes Campaign (CCC) war noch

auf weiteren Tatigkeitsfeldern aktiv. Mit der An-
fang 2013 gestarteten weltweiten Kampagne
,Né&herinnen verdienen mehr — Existenzlohn
for alle” brachte die Kampagne ein zentrales
Thema in den Fokus der &ffentlichen Aufmerk-
samkeit: die viel zu niedrigen Léhne in der
globalen Textilproduktion. Mit &ffentlichen und
Online-Aktionen konnten bis Mitte des Jahres
Uber 20.000 Unterstitzerlnnen in ganz Europa
gewonnen werden.

Die Aktionsgruppe von INKOTA erzielte mit
einem ,Limbo fir faire Ldhne — ein Lohn zum
Leben” einige Aufmerksamkeit. Die Forderungen

Mehr als ein Unfall

Der Einsturz des Rana-Plaza-Gebéudes in Bangladesch

Wir waren gerade noch dabei, die Kampa-
gnen fir die Entschddigung der Opfer der
verheerenden Fabrikbrénde in Pakistan und
Bangladesch vom Herbst 2012 zu planen,
da brach im April 2013 das Fabrikgebdude
Rana Plaza in Bangladesch wie ein Karten-
haus in sich zusammen und begrub tausen-
de Textilarbeiterlnnen unter sich. Die Fabrik
war auf Sumpf gebaut und die Arbeiterlnnen
wurden trotz offensichtlicher Einsturzgefahr
zur Weiterarbeit gezwungen. Hier ging es
nicht um einen tragischen Unfall, sondern
um die fahrléssige Tétung von mehr als tau-
send Menschen. Auch schon vor Rana Plaza
kam es zu zahlreichen tédlichen ,Unféllen” in
Bangladesch, deswegen stritt die Kampagne
fur Saubere Kleidung im engen Verbund mit
den lokalen und globalen Gewerkschaften fiir

ein verbindliches Abkommen zum Gebéude-
und Brandschutz fir die bangladeschische
Bekleidungsindustrie. Doch es mussten erst
tausende Tonnen Trimmer auf Menschen
niederprasseln, bis sich die hiesigen Textilun-
ternehmen endlich zu einer Unterschrift unter
das Abkommen bequemten.

Durch eine umfangreiche Medienarbeit,
grofles Verhandlungsgeschick und Einbin-
dung der infernationalen Arbeitsorganisation
ILO konnten zuerst einige Marktfohrer der
Textilindustrie zu einer Unterschrift gebracht
werden, viele andere folgten. Die bei INKOTA
angesiedelte Koordination der Eilaktionen
der Clean Clothes Campaign koordinierte in
diesem Prozess die Medienarbeit fir Deutsch-
land fohrte sie auch grofitenteils durch.



der Kampagne wurden unter anderem den Ver-
banden der Textil- und Bekleidungsindustrie AVE
und t4+m Ubergeben, mit denen wir eine kritische
Diskussion fortsetzten.

Zusammen mit der Asia Floor Wage (AFW) rief
die CCC die Textilproduzenten auf, existenz-
sichernde L&hne in Asien sicherzustellen. Ge-
meinsam mit der europdischen Clean Clothes
Campaign startete INKOTA eine Unternehmens-
befragung zum Thema Living Wage. Ziel sind
klare und verbindliche Antworten, welche kon-
kreten Mafinahmen Unternehmen vorhaben, um
Ldhne sicherzustellen, die zum Leben ausreichen.
Die Auswertung wird 2014 éffentlich gemacht.
Die Skandale und die 6ffentliche Empérung tber
die Untétigkeit von internationalen Markenfir-
men und Handelshdusern wirkten sich auch
auf andere Initiativen aus. Im November 2013
sefzten die niederldndische und die Bundesregie-
rung das Thema eines existenzsichernden Lohns
in der globalen Lieferkette auf die politische
Agenda. Auf einer europdischen Konferenz in
Berlin wurde ein Aktionsplan verabschiedet,
der bessere Rahmenbedingungen und die Ein-
haltung der Menschenrechte am Arbeitsplatz
erméglichen soll — eine Initiative aus der Politik,
die die Kampagne fir Saubere Kleidung begrift
hat. SchlieBlich sind klare und verbindliche po-
litische Rahmenbedingungen nétig, damit Men-
schen ihr Recht durchsetzen kénnen und auf
dem Weg dorthin keiner Repression ausgesetzt
werden — wie zum Beispiel in Kambodscha, wo
auf Streikende geschossen wurde, die eine Ge-
werkschaft grinden und héhere Lohne durch-
setzen wollten.

Indonesische Gewerkschafterlnnen erringen
wegweisenden Sieg iiber Adidas

Bis 2010 hat Adidas hat in dem indonesischen
Zulieferbetrieb PT Kizone produzieren lassen.
Im April 2011 wurde das Werk iberraschend
geschlossen und 2.800 Arbeiterlnnen arbeitslos.
Die ihnen sowohl nach indonesischem Recht,
internationalen Arbeitsstandards und dem Adi-
das-Verhaltenskodex zustehenden Abfindungs-
zahlungen wurden ihnen jedoch verwehrt. Trotz
Rekordgewinns weigerte sich Adidas, den Ar-
beiterinnen die ausstehende Summe von 1,8
Millionen US-Millionen zu zahlen.

Obwohlim Juli 2011 andere internationale Ein-
kaufer von PT Kizone ankiindigten, 1,6 Millionen
US-Dollar, also knapp die Halfte der den Arbei-

terlnnen zustehenden 3,4 Millionen US-Dollar,
for einen Entschadigungsfonds aufzubringen,
blieb Adidas stur und behauptete, diesen Arbei-
terlnnen gegeniber nicht verantwortlich zu sein.
SchlieBlich trage Adidas fir Gesetzesverstéfie
seiner Zulieferer keine Verantwortung.

saEEmEs

-

Doch die ehemaligen Arbeiterinnen von PT Ki-
zone gaben nicht auf und mobilisierten weiter
die Offentlichkeit. Am 1. Mai 2013 errangen sie
einen wegweisenden Erfolg. Die Gewerkschaf-
terlnnen waren, eingeladen von INKOTA, schon
auf dem Weg zur Aktiondrshauptversammlung
von Adidas, um die Ignoranz der Fihrungselite
des Unternehmens éffentlich anzuprangem, als
der Sportartikelriese einlenkte und sich zur Aus-
zahlung der 1,8 Millionen US-Dollar Abfindung
an die 2.800 Arbeiterlnnen bereit erklarte. Die
Kampagne fir Saubere Kleidung hatte mit 6f-
fentlichen Aktionen und Online-Protesten maf3-
geblich zum Erfolg in dieser Auseinandersetzung
beigetragen. e

PR

Bunte Mobilisierung fur
Arbeiterlnnenrechte

U www.inkota.de/ccc

Foto: INKOTA-netzwerk



Foto: P. Schanecker

Das indonesische
Schattentheater war eine
echte Perle im Dresdener
Kulturprogramm

Regionalstelle Sachsen

Kontinuitéat im Wandel

Kontinuitét in stetiger Erneuerung bestimmte
auch 2013 die Arbeit der Regionalstelle Sachsen.
In der Bilanz der 23 Jahre seit 1990 stehen lan-
ge Listen voller Veranstaltungen, Teilnehmerln-
nen, Férdermitteln, Antrégen, Abrechnungen,
Erfolgen, Wirkungen und auch manches Nicht-
erreichte. Im letzten vollen Jahr des alten Re-
gionalsekretdrs mussten keine neuen Formate
erfunden werden, sie konnten aber wie eh und
ie mit neuen Inhalten gefillt werden.

Vielfiltiges Format und neue Zielgruppen

In der Veranstaltungsreihe ,Dialog gler Kulturen”
boten vier Zyklen der Dresdner Offentlichkeit
vier Ausstellungen und circa zwanzig Veranstal-

tungen: ,Indonesien”, ,weltwars”, ,Westsahara”
und ,Studkaukasus”. In jedem Zyklus wurde mit
einer lokalen Gruppe oder einzelnen Engagierten
kooperiert und somit am Netzwerk gewirkt. In

der unterschiedlichen Zahl der Teilnehmerlnnen
an den Veranstaltungen zeigte sich wie neue
Zielgruppen erschlossen werden konnten, aber
auch, wie wenig présent und deshalb dringend
notwendig bestimmte Themen fir die Dresdner
Offentlichkeit sind.

Die vielfaltigsten Zugdnge mit unterschied-
lichsten Zielgruppen gelangen im Themenkreis
Indonesien. Bereits 1990 war dieses Land in
das Blickfeld Dresdner Gruppen geraten, als
Kriegsschiffe der Nationalen Volksarmee an
dieses Land verkauft werden sollten, um zur
Unterdrickung von Osttimor eingesetzt zu wer-
den. In Peenemiinde hatte damals die Dresdner
Gruppe ,Timor und sein Trupp” eine Schiffsbe-
sefzung mitorganisiert, ein Ersterlebnis fir DDR-
Birgerlnnen. Aktuell dagegen war der Zugang
mit dem Film ,Hier Bio — dort Tod” und eine an-
schlieBende Diskussion mit einem indonesischen
Doktoranden der Fakultét Forstwirtschaft, einem
Mitarbeiter des Dresdner Zoos und einer Vertre-
terin von Indonesia Watch.

Kooperative Annéiherung und iberraschende
Entdeckungen

Im Kontakt mit dem Verein ,Formid” entdeckten
wir Themen, die bei der eigenen Suche am Com-
puter Gbersehen worden wéren. Die Freunde des
Vereins 6ffneten uns den Blick fir unbekannte
Bereiche indonesischer Kultur und Geschichte.
Figurentheater und Batik fillten die Ausstellung
im LadenCafé aha. Sie haben herausragende
Bedeutung in der Geschichte des Landes, wurden
durch die kolonialen und globalen wirtschaftli-
chen Einflisse entwertet und besitzen dadurch
mittlerweile einen so grofien Seltenheitswert, dass
einzelne Exemplare von Insidern hoch gehandelt
werden.

Nerriickte” Beziehungen entstehen so. In Indone-
sien, wo sich diese Kunst Uber Jahrhunderte ent-



wickelt hat, versucht heute ein Berliner Professor
das Verschwinden der Batik aufzuhalten, indem
er Einheimische Gber ihre eigene Kunst informiert
und darin ausbildet. Im Programm des Zyklus war
deshalb auch ein Workshop zum Erlernen der
Technik, verbunden mit vielféltigen Informationen
zu Entstehung und Geschichte, zur wirtschaft-
lichen Entwicklung und kulturellen Bedeutung
dieser Kunst. Einen weiteren Zugang zur Thematik
lieferte das Dresdner Museum fir Vélkerkunde.
Es verfugt Gber einen grofen Fundus und eine
Batiksammlung, die in der Kolonialgeschichte
angelegt und immer wieder ergénzt wurde und
den Veranstaltungsteilnehmerlnnen des Zyklus
ausnahmsweise zugénglich gemacht wurde.

In dieser groflen stédtischen Einrichtung fand
auch die Lesung eines bedeutenden literarischen
Werkes zur Kolonialzeit ,Die Braut des Bendoro”
statt, eine erschitternde Geschichte Uber uner-
hérte Menschenrechtsverletzungen durch einhei-
mische Obrigkeit, gestitzt durch die europdische
Kolonialmacht Niederlande.

Im Museum fand die Veranstaltungsreihe auch
ihren Abschluss und Héhepunkt, die Auffihrung
eines indonesischen Schattentheaters mit dem
Titel ,Perlen des Aquo‘rors”, ein Kulturereignis,
das neben entwicklungspolitisch Interessierten
und Engagierten auch von kulturell Aufgeschlos-
senen, touristisch Angesprochenen, Wissenschaft-
lerlnnen, Expertinnen und Familien mit vielen
Kindern besucht wurde.

Durch den Zyklus gelang auBerdem die Vernet-
zung mit dem Museum, einer wichtigen stéd-
tischen Kultureinrichtung, die sich in anderen
Bereichen der entwicklungspolitischen Bildungs-
arbeit fortsetzt. Die Veranstaltungsreihe verbindet
auch weiterhin die Initiativen des Hauses vom
Schaufenster des LadenCafés aha im Erdgeschof3
tber INKOTA, Okumenisches Informationszen-
trum, Cabana, STUBE, aha anders handeln, SE-
BIT, den Arbeitskreis , Entwicklungshilfe” bis zum
Entwicklungspolitischen Netzwerk in der vierten
Etage zum ,Eine-Welt-Zentrum Kreuzstrafie 7
und sichert so eine feste Struktur, nachhaltig.

Neues Schwerpunkithema: Ressourcengerechtigkeit
als globale Zukunfisfrage

Unser auf Wachstum ausgerichtetes Wirt-
schaftsmodell benétigt immer mehr Rohstoffe
und andere Ressourcen wie Wasser oder
Land. Nach Schétzungen der Vereinten Natio-
nen wird sich allein der weltweite Rohstoffver-
brauch bis 2050 auf jéhrlich 140 Milliarden
Tonnen verdreifachen. Als rohstoffarmes Land
importiert Deutschland einen grofien Teil der
Metalle, Mineralien und Energierohstoffe aus
Léndern des globalen Siidens. Der Rohstoffa-
bbau dort erfolgt oft auf Kosten von Mensch
und Natur, ohne dass die lokale Bevélkerung
von dem Rohstoffreichtum profitieren kann.
Urwélder werden zerstért, sensible Okosys-
teme verseucht und immer wieder kommt es
zu massiven Verletzungen von elementaren
Menschen- und Arbeitsrechten.

INKOTA setzte sich vor diesem Hintergrund
bereits in der Vergangenheit fir eine demo-
kratische und global gerechte Rohstoffpolitik
ein und hat gemeinsam mit anderen Nicht-
regierungsorganisationen Handlungsemp-

fehlungen an die Politik entwickelt.

In Zukunft will sich INKOTA intensiver der
wichtigen Frage nach der global gerechten
Verteilung und Nutzung begrenzter Ressour-
cen widmen. Ab Mitte 2014 werden wir in
der Regionalstelle Sachsen einen neuen Ar-
beitsschwerpunkt zum Thema Ressourcenge-
rechtigkeit einrichten, der Informations- und
Kampagnenangebote entwickelt und diese
mit aktuellen Fragen in der Region — von der
Ausweitung des Tagebaus Gber den Abbau
Seltener Erden bis zum Land Grabbing —
verbindet.

Mit dem neuen Schwerpunkt wird die Arbeit
der Regionalstelle in Dresden nach der Ver-
abschiedung des langjéhrigen Leiters Heinz
Kitsche fortgesetzt, der Mitte 2014 in den
Ruhestand geht. Heinz Kitsche hat die INKO-
TA-Regionalstelle seit 1990 aufgebaut und
gepragt und zahlreiche Initiativen, Projekte
und Vernetzungen in der Region angestof3en
und begleitet.
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Ein neues Abo kénnen
Sie abschliefen unter
www.inkota.de/abonnement-

suedlink

Sudlink

Autorinnen aus dem globalen Siden haben
manchmal einen anderen Blick

Was haben Mohammed Zein El-Dein, Georgia
Popplewell, Sokari Ekine und Haibin Niu ge-
meinsam? Sie alle kommen aus Léndern des
globalen Siidens. Und sie alle haben im Jahr
2013 im Sudlink geschrieben. Wie so einige
weitere Autorlnnen aus Lateinamerika, Afrika
und Asien. Diese Besonderheit des Nord-Sid-
Magazins von INKOTA ist uns in den letzten
Jahren immer wichtiger geworden. Eine Ausgabe
ohne Autorlnnen aus dem globalen Siden wére
irgendwie kein richtiger Stdlink mehr.

Das war nicht immer so, sondern ist Resultat
einer bewussten Entscheidung. Einer Entschei-
dung, die die Arbeit der Redaktion verdandert
hat. Denn nicht in allen Léndern des globalen
Sudens haben die Redakteure gute und direkte
Kontakte zu potenziellen Autorinnen. Die Recher-
che ist aufwendiger, es muss mit den Autorlnnen
besprochen werden, welches Wissen man beim
deutschsprachigen Lesepublikum voraussetzen
kann und welches nicht und worauf es fir un-
sere Leserlnnen ankommt. Danach missen die
Redakteure die Beitréige aus dem Englischen
oder Spanischen Ubersetzen (und bei Artikeln
in anderen Sprachen Hilfe von aufen finden).

Ein Konzept, das gut zu INKOTA passt

Das kostet alles einige Zeit. Aber es lohnt sich.
Nicht dass wir glauben, es gébe nicht genug
deutschsprachige Autorlnnen, die kompetent
Uber Nord-Siud-Themen schreiben kénnten.
lhre Artikel sind auch weiterhin im Sudlink zu
lesen. Der Blick aus dem globalen Stden ist
aber manchmal ein anderer; so wie auch der
von Autorlnnen aus dem globalen Stden, die in
Deutschland oder anderen europdischen Lén-
dern leben. Der Perspektivwechsel bietet andere
Einsichten und erméglicht eine Erweiterung des
eigenen Horizonts. So flieen etwa in Lourdes

Cardenas’ Kolumne tber das ,Leben an der
Grenze” auch ihre eigenen Eahrungen ein als
Mexikanerin, die seit einigen Jahren in den USA
lebt. Und wenn Abdou Rahime Diallo seinen
Beitrag Uber die Bedeutung des Internets fir die
afrikanische Diaspora in Europa mit der alterna-
tiven Berichterstattung tUber die Entwicklung in
Guinea illustriert, schreibt er auch von seinem
eigenen Engagement.

AuBerdem passt dieses Konzept einfach sehr
gut zu INKOTA. Denn auch sonst suchen wir
den Austausch mit Menschen und Bewegungen
aus dem globalen Stiden. Wenn wir eine neue
Kampagne in Deutschland starten, nehmen
wir die Ideen von Partnerorganisationen aus
dem Ausland auf. Und die Konzepte fir un-
sere Auslandsprojekte entwickeln wir nicht am
Schreibtisch in Berlin, sondern nehmen diejeni-
gen unserer Projektpartner auf, um gemeinsam
die einzelnen Projektschritte zu planen. Dies ist
einer der wichtigsten Grundsétze unserer Arbeit:
Wir wollen nicht fir andere arbeiten, sondern
mit ihnen. Und gemeinsam etwas verdndern.
Die Redaktion hat schon einiges Lob fir diesen
Grundsatz der Einbindung von Autorlnnen aus
dem globalen Stden bekommen. Wir wissen
nicht, ob diese Vielfalt der Stimmen zur wach-
senden Verbreitung unseres Nord-Sid-Magazins
beitrdgt. Wir sind jedenfalls berzeugt: Der Sid-
link hat noch viel mehr Leserlnnen verdient. Weil
er interessante und manchmal ungewdhnliche
Einblicke in die Welt in Stid und Nord bietet;
und weil wir mit diesem Magazin viele wich-
tige Themen behandeln kénnen. Bei denen sich
manche allerdings érgern, dass sie &ffentlich
thematisiert werden.

Gute Grinde fir ein Abonnement des Sudlink
also — und eine Herausforderung fir die Zukunft:
Die Abokurve soll viel deutlicher als bisher nach
oben zeigen! o



Foto: Amdt von Massenbach

INKOTA férdert Projekte in Nicaragua, El Salvador, Guatemala, Mosambik und
Vietnam. Unsere Schwerpunkte sind léndliche Entwicklung, Ernéhrungssicherheit und
Ernahrungssouverdnitat, die Stérkung der Selbstorganisation der lokalen Bevélkerung,
Frauenférderung, Umweltschutz, Klimawandel, die Unterstitzung behinderter Jugendlicher
sowie die Mobilisierung der Bevélkerung zum Beispiel gegen verheerende Minenprojekte
oder die Verbreitung der Gentechnik. Wir konzentrieren uns auf Projektpartner mit
basisnahen Arbeitsstrukturen. Dabei prdsentieren wir unseren Partnerorganisationen
keine im Norden entwickelten Projekte, sondern erarbeiten diese gemeinsam mit ihnen —
auf der Grundlage der Vorschlége der Menschen in den Projektigemeinden.
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Nicaragua

El Salvador

Guatemala

Auslandsprojekte

Guatemala

« Offentlichkeitsarbeit gegen Goldminen
* Tierhaltung und Gemuseanbau
* Vermarktung kleinbduerlicher Produkte

Nicaragua

* Frauen-Empowerment und Tierhaltung
‘7 * Frauenférderung und Tierhaltung

¢ Urbane Garten

El Salvador

¢ Ernghrungssicherung und Umweltschutz

* Empowerment fir Fraven und Katastrophenschutz

o Offentlichkeitsarbeit zu Gentechnik

Projektinhalt Partnerorganisation
Frauen-Empowerment und Tierhaltung Frauenzentrum Xochilt Acalt
Mikrokredite und Organisierung von Jugendlichen ADDAC

Urbane Gérten CAPRI

Ausblick 2014: Ein Nachfolgeprojekt mit ODESAR beginnt im Juli 2014.
Erndhrungssicherung & Umweltschutz Procomes

Fravenférderung und Katastrophenschutz 0IKOS

Offentlichkeitsarbeit zu Gentechnik & Erndhrungssouverdnitit Birgerlnnennetzwerk gegen Gentechnik

Ort

Landkreise Malpaisillo & Telica
Department Matagalpa
Managua

Landkreise Berlin & Alegria
Landkreis San Rafael Oriente
landesweit

Ausblick 2014: Im Mai 2014 hat INKOTA die Unterstiitzung einer Kampagne zu reproduktiven Rechten gestartet.

Offentlichkeitsarheit gegen Goldminen COPAE
Tierhaltung und Gemiiseanbau Landpastorale San Marcos
Vermarktung kleinbéuerlicher Produkte ADAM

Ausblick 2014: Ein Nachfolgeprojekt mit der Landpastorale hat im Januar 2014 begonnen.

Westliches Hochland
Landkreise El Sibinal & Tacand
Dep. Totonicapdn & Solald

Laufzeit

09/2012 -
07/2011 -
11/2013 -

07/2011 -
08/2012 -
02/2013 -

02/2013 -
04/2012 -
11/2012 -

08/2015
12/2013
10/2015

06/2014
07/2015
05/2014

03/2014
04/2013
10/2014

Projektumfang

207.416
149.160
130.000

284.800
193.660
6.167

3.850
11.040
117.827

Spendenbedarf
27.910
17.153
19.248

33.920
24416
1.167

1.350
1.120
13.092



Mosambik ‘

* Erndhrungssicherung und
Einkommensschaffung

* Rechtsberatung und Sicherung von
Landrechten

Vietham

* Ausbildung von Jugendlichen
mit Behinderungen

¢ Aids-Aufklérung und Vorbeugung
von Kinderprostitution

Mosambik

Vietnam

Projektinhalt Partnerorganisation Ort Laufzeit Projektumfang  Spendenbedarf
Aids-Aufkliirung & Vorbeugung von Kinderprostitution MUPIS Maputo 06/2013 - 12/2013 4.002 1.502
Erndhrungssicherheit & Einkommensschaffung KULIMA Ancuabe, Provinz Cabo Delgado ~ 04/2011 - 03/2013 124.982 14.998
Erndhrungssicherheit & Einkommensschaffung KULIMA Ancuabe, Provinz Cabo Delgado ~ 10/2013 - 09/2015 131.855 23224
Sicherung von Landrechten ORAM Provinz Nampula 07/2012 - 06/2014 152.986 21.221
Landrechte fiir Kleinbauern und -béuerinnen ORAM Provinz Inhambane 10/2013 - 09/2015 53.000 -

Ausblick 2014: Mit dem Projektpartner ORAM aus Nampula beginnt im Herbst 2014 ein dreijdhriges Folgeprojekt. Dabei geht es weiterhin um die Sicherung von Landrechten und den Schutz
vor Land Grabbing. Ebenso wird die langjihrige Arbeit mit AJUPIS fortgesetzt.

Ausbildung von Jugendlichen mit Behinderungen Behindertenzentrum Ha Tinh Cuo'ng Gidn, Provinz Ha Tinh 11/2011 - 12/2014 444.000 44.400



Spenden-
Siegel
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Gepriift + Empfohlen!

Parinerschaftliche

Auslandsarbeit

Ziele, Auswahl und Begleitung

von Projekten

Oberstes Ziel der Projektarbeit von INKOTA im
Ausland ist die Verbesserung der Lebenssituation
for sozial, wirtschaftlich und politisch benachtei-
ligte Gruppen. Projekte sollen das empowerment
von Menschen (Zielgruppen) stérken, indem sie
ihre Eigenpotenziale wecken und férdern, ihre
Selbstorganisation unterstitzen und sie beféhi-
gen, ihre Rechte zu vertreten. Da Entwicklung
Zeit braucht, konzentrieren wir uns auf mittel-
und langfristige Zusammenarbeit mit unseren
Partnerorganisationen und den Zielgruppen.
Die Projekte sollen Gber das Ende unserer Unter-
stitzung hinaus so wirken, dass die Zielgruppen
ihr Leben nachhaltig aus eigener Kraft gestalten
kénnen. Wesentlicher Bestandteil unserer Pro-
jektsteuerung ist deswegen die verdnderungs-
orientierte Planung, Begleitung und Wirkungs-
erfassung der Projekte.

Auswahl und Planung

Die Projektidee geht von den Partnerorganisa-
tionen und Zielgruppen aus. Entscheidend fir
die Projektauswahl sind in erster Linie der ent-
wicklungspolitische Ansatz, das Verénderungs-
potenzial, die Zielgruppe und die Zielsetzung
des Projekts. Das zentrale Kriterium ist dabei die
Wirkung, die ein Projekt hinsichtlich der Verbes-
serung der Lebens- und Arbeitsbedingungen der
Zielgruppe erreichen kann.

Gemeinsam mit den Partnerorganisationen und
Zielgruppen entwickelt INKOTA diese Vorschldge
weiter bis zu einem ausgereiften Projektkonzept,
in dem auch konkrete Ziele, Mafinahmen, Stra-
tegien und Indikatoren festgelegt werden.

Finanzierung und Durchfihrung

Bei den meisten Projekten stellen wir einen An-
trag auf Kofinanzierung durch das Bundesminis-
terium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) und/oder private Stiftungen.

In die Finanzierung der Projekte flielen neben
Spendenmitteln von INKOTA in der Regel auch
Eigenmittel des Projektpartners ein. Dies kénnen
auch Arbeitsleistungen oder zum Beispiel ein zur
Verfigung gestelltes Grundstick sein.

Das Projekt beginnt erst, wenn die Finanzierung
gesichert ist. Fur die Durchfihrung des Projekts
ist die Partnerorganisation allein verantwortlich.
INKOTA fihrt keine eigenen Projekte im Ausland
durch und entsendet kein Personal.

Monitoring und Evaluierung

Grundlage fir die Wirkungsbeobachtung ist
die Uberprifung der geplanten Zielstellungen
und Indikatoren des Projekts. Diese sind wie
der bewilligte Kosten- und Finanzierungsplan
Bestandteil der Vertrége zwischen den Partner-
organisationen und INKOTA und bilden auch
die Grundlage fir die alle sechs Monate von
den Partnerorganisationen verfassten Projekt-
fortschrittsberichte an INKOTA.

Ein weiteres Instrument der Wirkungsbeobach-
tung sind die Monitoringsysteme der Partner-
organisation. Diese entwickelt INKOTA zurzeit
zusammen mit seinen Projekipartnerlnnen weiter.
Einmal jahrlich fuhren die INKOTA-Referentinnen
eine Projektbetreuungsreise durch, um — ge-
meinsam mit den Verantwortlichen der Partner-
organisationen sowie mit den Zielgruppen — den
Projektverlauf zu Uberprifen und die weiteren
MafBBnahmen zu besprechen.

Am Ende des Projekts wird ein umfassender
Sach- und Finanzbericht erarbeitet, in dem die
Erfolge des Projekts und die Schwierigkeiten
und Probleme benannt sowie Abweichungen
vom Budget dargestellt und begriindet werden.
In der Regel wird der Finanzbericht von einem
unabhéngigen Buchprifer aus dem Projektland
geprift. In ausgewdhlten Projekten werden zur
Erfassung der Projektwirkungen externe Evalu-
ierungen durchgefihrt. o



Nicaragua

Produktion und Kultur in Landgemeinden

»Nichts wie weg hier” denken viele Jugendliche
auf dem Land in Nicaragua angesichts feh-
lender beruflicher Perspektiven und eines trost-
losen Freizeitangebots. Sie suchen ihr Glick
in den Stédten oder im Ausland, oft ohne den
erhofften Erfolg.

Um diese Landflucht zu vermindern, versucht
die INKOTA-Partnerorganisation ADDAC Ju-
gendlichen auf dem Land Perspektiven zu bie-
ten. In einem dreijghrigen Projekt hat ADDAC
dafir zusammen mit INKOTA bis Ende 2013
Jugendliche in 18 Landgemeinden der Provinz
Matagalpa im Norden Nicaraguas unterstitzt.
Unter anderem sollten eine Jugendorganisation
aufgebaut, Jugendliche bei der Entwicklung von
,Kleinunternehmen” unterstitzt und kulturelle
und sportliche Betatigungsfelder fir sie geschaf-
fen werden.

Jugendliche spielen ihr Leben

So entstand unter anderem eine Theatergruppe,
die regelméfig bei Gemeindefesten, in Schu-
len oder bei Kirchenveranstaltungen auftritt. Ein
besonders erfolgreiches Stick, das auch in klei-
nen Landgemeinden mitunter mehr als hundert
Zuschauerlnnen findet, ist Verlorene Jugend”.
Es erzghlt von Maria, einem Mddchen, das mit
15 Jahren schwanger und daraufhin von ihrem
Freund, einem ,typischen Macho”, schnellstens
verlassen wird. So muss das Médchen allei-
ne mit der Schwangerschaft zurechtkommen,
einschlieBlich der fehlenden Unterstitzung
und der Kritik durch ihre Familie. ,Nach den
Auffihrungen kommt es zu sehr kontroversen
Diskussionen mit dem Publikum, vor allem weil
wir auch Tabuthemen aufnehmen, die fir uns
wichtig sind”, weifl Juan Carlos Ochoa zu be-
richten, der mit selbst komponierten und getex-
teten Liedern wesentlich zu dem grofien Erfolg
der Theaterauffihrungen beitrégt.

Der Aufbau von Kleinunternehmen verlief leider
nicht ganz so erfolgreich. Dieses Kernstick des

Projekts lief nur zégerlich an, weil die Jugend-
lichen die Bedingungen fir einen Kleinkredit zum
Aufbau der Unternehmen nicht attraktiv fanden.
Sie waren zu sehr an die strengen Kriterien der
ADDAC-Kredite fir Kooperativen angelehnt und
vor allem sahen sie eine Zahlungsgarantie der
Eltern fir den Fall vor, dass die Jugendlichen ihre
Kredite nicht zuriickzahlen konnten. Dies aber
hatte fur diese mehr statt weniger Abhéngigkeit
von ihren Eltern bedeutet.

Erst nachdem die Kreditkriterien gemeinsam mit
allen Beteiligten diskutiert und in wesentlichen
Teilen verdndert wurden, ,griffen” die Jugend-
lichen zu. So entstanden mit einiger Verzdégerung
wie geplant noch zwanzig Kleinunternehmen,
beispielsweise eine Imkerei, eine Ziegen- und
eine Schathaltung und auch die Einrichtung
eines Kiosks und eine Maismihle.

Aufgrund dieser Erfahrungen mit der Unter-
nehmensentwicklung soll dieser Projekibereich
demndchst evaluiert werden und in eine Wei-

Wenn die Jugendlichen
Theater spielen, haben
die Sticke viel mit ihrem
eigenen Leben zu tun

terfuhrung der Arbeit mit den Jugendlichen 7% www.inkota.de/addac

einflieBen. o
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Foto: Procomes

Felix Castro ist einer
der Verantwortlichen fir
das Gewdchshaus in der
Gemeinde Carballo

B www.inkota.de/procomes

22

El Salvador

Mit eigenem Saatgut zu mehr

Unabhéngigkeit

Uber einen léingeren Zeitraum hinweg mit der-
selben Organisation und méglichst auch in der-
selben Region zu arbeiten, hat einige Vorteile.
Die Partnerorganisationen kénnen sich auf uns
verlassen und langfristiger planen. Und wir lernen
unsere Partner immer besser kennen und wissen
um ihre Stérken (und auch, wo ihre Schwéchen
liegen). Dies gilt auch fir unsere Zusammenar-

) s - i
beit mit Procomes. Seit inzwischen zehn Jahren
unterstitzt INKOTA die Arbeit dieser Organisati-
on im Osten El Salvadors, zunéchst im Landkreis
Berlin und seit Beginn des aktuellen Projekts im
Sommer 2011 zusétzlich im Nachbarlandkreis
Alegria. Wir kennen und schétzen Procomes und
wissen, dass wir uns auf Victor Sénchez, den Pro-
iektkoordinator, und sein Team verlassen kénnen.
Und doch bleibt in der Vorbereitung eines neuen
Projekts stets auch eine gewisse Unsicherheit: Ist
diese neue Projektkomponente wirklich sinnvoll,
ist jene Idee umsetzbar?

Bohne fiir Bohne und Korn fiir Korn

Gleich zwei solcher neuen Elemente gibt es beim
aktuellen Projekt mit Procomes. Erstmals in El
Salvador férdern wir den Autbau einer Saatgut-
bank. Und auch mit Gewéachshdusern hatten wir
bislang noch keine Erfahrungen. Funktioniert das

Uberhaupt in den abgelegenen Projekigemein-
den? Zwei Jahre nach Projektbeginn wissen wir:
ia, es funktioniert!

Victor Sdnchez kommt regelrecht ins Schwar-
men, wenn er von der Saatgutbank und den
Gewdchshausern berichtet: ,Mit jeder Ernte ha-
ben wir mehr eigenes und besseres Saatgut.”
LSaatgutbank”, das klingt sehr ambitioniert, ist
vom Prinzip jedoch ganz einfach. Aus jeder der
dreizehn Projektgemeinden wird ein kleiner Teil
der Mais- und Bohnenernte aufgehoben und im
Biro von Procomes trocken und sicher gegen
Schédlingsbefall gelagert. Unter anderem durch
eine genaue Auslese — Bohne fir Bohne und
Maiskorn for Maiskorn: nur die besten werden
eingelagert — kénnen die beteiligten Familien
im néchsten Zyklus auf besseres Saatgut zuriick-
greifen. Noch reicht es nicht fir die gesamte
Aussaat, einen Teil missen die Bauvern und Béu-
erinnen noch zukaufen. Das Ziel ist jedoch, sich
in einigen Jahren véllig von ,Industriesaatgut”
unabhéngig zu machen — und Saatgut nutzen
zu kénnen, das gute Ertrdge bringt und zugleich
den speziellen Bedingungen der Projektgemein-
den angepasst ist.

Ahnlich gut sind die Erfahrungen mit den Ge-
wdchshdusern, die in vier Gemeinden errichtet
wurden. ,Zuerst haben wir in jeder Gemein-
de einige Projektbeteiligte fir die Arbeit in den
Gewdchshdusern ausgebildet, dann haben wir
begonnen, eigene Pflanzen zu ziehen”, so Victor
Sénchez. 2013 waren das bereits einige tausend
Tomaten-, Gurken und Paprikapflanzen, die an
alle am Projekt beteiligten Familien weiterge-
geben wurden. Weitere Pflanzensorten sollen
folgen.

Nicht jede neue Idee fir ein Projekt ist umsetzbar
oder sinnvoll. Nur weifl man das nicht immer
vorher so genau. Manchmal muss man einfach
ein wenig experimentieren, Neues ausprobieren.
Diesmal ist die Unsicherheit jedenfalls verflogen.
Und es wird bestimmt nicht das letzte Mal sein,
dass wir mit einer Saatgutbank und Gewdchs-
hédusern arbeiten. o



Guatemala

Verkaufserfolge im Hochland

Auch erfolgreiche Entwicklungsprojekte, mit de-
nen die kleinbduerliche Landwirtschaft vielféltiger
wird und die dazu beitragen, den Hunger von
kleinbé&uerlichen Familien zu besiegen, scheitern
oft an dem Ziel einer besseren Vermarktung
der Produktion. Ein regelméfiger Verkauf der
Erzeugnisse wird dadurch erschwert, dass Land-
gemeinden zu abgelegen sind oder aber Infra-
struktur, Logistik und Marktkenntnisse fehlen.
Um diese Schwachstellen zu beheben, unter-
stitzt die INKOTA-Partnerorganisation ADAM
kleinb&uerliche Vereinigungen im Hochland Gu-
atemalas ausschlieBlich beim Verkauf von deren
Erzeugnissen. Durch ein ,Ausbildungspaket”,
das gezielt auf die Vermarktung ausgerichtet ist,
eine Anschubfinanzierung und die Bildung eines
revolvierenden Fonds zur Ausweitung und Siche-
rung ihrer landwirtschaftlichen Produktion und
der Schaffung stabiler, meist regionaler Markt-
zugéinge férdert das Projekt finf kleinb&uerliche
Zusammenschlisse.

Marktanalysen im Hochland von Guatemala

Um diese Arbeit leisten zu kénnen, macht das
ADAM-Team regelmaBige Marktanalysen, in der
Region und landesweit. Wenn es sich anbietet,
werden auch Exportzugdnge ins Ausland er-
schlossen. ,Diversifizierung der Marktzugénge
for Kleinproduzentlnnen zu fairen Bedingungen
heifit unsere Devise”, erklart Guillermo Ci-
fuentes, der Direktor von ADAM.

Eine der Organisationen, die davon profitiert,
ist ADINEP ein Zusammenschluss von Frauen
in der Landgemeinde Poxlajd im Department
Totonicpdn im Westen Guatemalas. Wir ha-
ben schon sehr viel versucht, um unser Leben
zu verbessern”, sagt Dofa Flor, eine Frau aus
dieser Gruppe. ,Zuerst haben wir Mohrriben
angebaut, dann haben wir Schweine gehalten
und seit mehreren Jahren stellen wir Marmela-
den her. Alle Leute hier sagen, dass sie sehr gut
schmecken, aber gréfiere Einnahmen haben

wir nie erzielt, weil wir nicht wussten, wie wir
sie in den Stédten der Region auf den Mérkten
verkaufen kénnen. Das hat sich erst durch das
Projekt verdndert.”

Mit Hilfe von ADAM ist es gelungen, einen lan-
desweit agierenden Aufkéufer zu gewinnen, der
den Frauen regelmédBig und zu guten Konditi-
onen die Marmeladen abkauft. Er beliefert damit
Hotels, Krankenhduser und auch Kioske. Die

gAsA DONA FLOR

Marmeladen der Marke ,Casa Dofa Flor”, die
so heiflen, weil sie in einem Gebé&ude auf dem
Grundstick von Dofa Flor hergestellt werden,
haben inzwischen einen guten Ruf.

~Nor Kurzem sind wir vom Aufkéufer gefragt
worden, ob wir auch Diabetikermarmeladen
anbieten kénnten. Also stellen wir jetzt auch
diese Marmeladen her. Inzwischen ist unser
Problem nicht mehr, ob wir unsere Marmelade
verkaufen kénnen, sondern dass wir regelméfig
mit guter Qualitét soviel Marmelade herstellen,
wie der Aufkéufer moéchte. Das ist eine vollig
neue Erfahrung fir uns und wir sind einfach T www.inkota.de/adam
nur glicklich!” o

Die Frauen von Poxlajo
verkaufen ihre Marmelade
inzwischen im ganzen Land
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Foto: Christine Wiid

Maria Rosa (links) ist land-
wirtschaftliche Promotorin in
ihrer Gemeinde. |hr jingstes
Kind ist auch bei der Arbeit
immer dabei

B www.inkota.de/kulima

24

Mosambik

Erndhrung sichern in Ancuabe

Maria Rosa ist landwirtschaftliche Promotorin
aus Gihote, einer Gemeinde in Ancuabe im Nor-
den Mosambiks. Seit Oktober 2013 unterstitzt
INKOTA gemeinsam mit der Nichtregierungs-
organisation Kulima ihre Gemeinde. Carlitos,

einer der drei landwirtschaftlichen Techniker von
Kulima im Projekt, zeigt den Bauern und Béu-
erinnen, wie sie auf ihren Feldern den Erirag
steigern und Mais, Bohnen und Gemise vor
Schédlingen schitzen kénnen. Dabei kommt den
Promotorinnen wie Maria Rosa eine besondere
Rolle zu: Kulima hat sie ausgebildet, und nun
geben sie ihr Wissen an die Gemeinde weiter
oder stehen als Ansprechpersonen zur Stelle,
wenn die Mitarbeiter von Kulima nicht vor Ort
sind. Maria Rosa ist 34 Jahre alt, ihr siebtes Kind
triigt sie in einem Tuch auf dem Ricken, wenn
sie auf dem Feld arbeitet.

Mit Chilischoten gegen Schneckenplagen

Auf dem gemeinsamen Bohnenfeld bauen sie
gerade eine neue Sorte an, die bereits nach gut
zwei Monaten erntereif ist. Carlitos von Kulima
hat den rund 250 Ménnern und Frauen, die in
Gihote an dem Projekt teilnehmen, gezeigt, in

welchen Absténden zueinander sie die Pflan-
zen aussdéien missen, um die besten Ertrége zu
erzielen. Nun ist er mit dabei, als die Bauern
und Béuerinnen Biol, ein organisches Pflan-
zenschutzmittel, auf dem Feld verteilen. Maria
Rosa und die anderen Promotorinnen haben
vor Kurzem an einer Schulung zur Herstellung
und Verwendung von Biol teilgenommen. ,Hier
auf dem Feld haben wir eine Schneckenplage,
die missen wir bekémpfen, bevor sie unsere
Ernte vernichten” sagt Maria Rosa. Frihmor-
gens sammeln sie die Schnecken von den Blét-
tern ab. Um zu verhindern, dass die Schnecken
wiederkommen, tragen sie nun Biol rund um
die Pflanzen auf. ,Biol besteht aus Piri-Piri und
anderen pflanzlichen Stoffen. Wir lassen sie in
einem geschlossenen Fass géren und verteilen
dann die Flussigkeit auf dem Feld”, erklért die
Promotorin. ,Biol ist eine gute Méglichkeit for
uns, die Pflanzen zu schiitzen. Chemische Pesti-
zide sind viel zu teuer und auBBerdem nicht gut fir
die Gesundheit.” Carlitos hat gute Erfahrungen
mit Biol gemacht. ,Das Produkt hilft gegen viele
Plagen. Die Scharfe des Piri-Piri vertreibt die
Schnecken”, weif3 er.

Seit drei Jahren unterstitzen wir unsere Partner-
organisation Kulima inzwischen bei ihrer Arbeit
zum Thema Ernéhrungssouverdnitét. Das erste
gemeinsame, zweijdhrige Projekt endete im
Sommer 2013, das Folgeprojekt startete im Ok-
tober. Gihote, die Gemeinde von Maria Rosa, ist
neu dazugekommen, ebenso ein weiteres Dorf.
Aber auch die vier Dérfer aus dem Vorgénger-
projekt sind noch dabei. Dort beginnt nun eine
neue Phase: Zusammen mit Kulima errichten
die Bauern und Bé&uerinnen Getreidemihlen,
mit denen sie ihren Mais und Maniok mahlen
kénnen. Gleichzeitig kénnen sie ein eigenes
Einkommen erzielen, wenn andere Bauern ihr
Getreide gegen ein Entgelt in der Mhle mahlen.
»Soweit sind wir noch nicht” sagt Maria Rosa.
JAber ich hoffe, dass auch in Gihote bald eine
Mihle stehen wird.” o



Vietnam

Fir gesellschaftliche Akzeptanz und ein

selbstandigeres Leben

Fur das aktuelle INKOTA-Projekt in Vietnam, ein
+Agro-Forst-Projekt” zur Einrichtung einer land-
und forstwirtschaftlichen Ausbildungsstelle for
Jugendliche mit Behinderungen in dem kleinen
Dorf Cu‘o’'ng Gidn in Mittelvietnam, wurden
2013 Wohn-, Verwaltungs- und Mehrzweckge-
baude fertiggestellt. Mehrere Problemphasen
durchzogen ein turbulentes aber auch erfolg-
reiches Projektjahr.

Fur den geplanten Transformator zur Elektrover-
sorgung der Einrichtung erteilte der zusténdige
Energiebetrieb Uberraschend keine Genehmi-
gung. Stattdessen musste eine Leitung Uber zwei
Kilometer an das Objekt herangefihrt werden,
mit erhéhten Kosten. Beim Bau der Zufahrtsstra-
e vom Dorf traten plétzlich Finanzierungspro-
bleme beim Volkskomitee auf. Die Strale wurde
trotzdem gebaut.

Im Herbst Gberraschten uns unsere Projektpart-
ner mit der Information, die Suche nach Kampf-
mitteln und deren Beseitigung sei nur auf dem
einen Hektar durchgefihrt worden, auf dem
gebaut wurde, nicht aber auf den hundert Hektar
fur die Feld- und Forstwirtschaft. Auch fir diese
Leistung fehlte plétzlich das Geld.

In dieser Situation entstand die Idee, die Partner
mit einer zusétzlichen Finanzierung zu unterstit-
zen. Sie wurde gefunden. In finf Présentationen
wurde das Projekt je zwanzig Schilerlnnen der
Aktion genial-sozial der Séchsischen Jugend-
stiftung vorgestellt, erhielt deren Stimmen — und
die Spenden des ,Sozialen Tages” im Juli 2014,
damit die Ausbildung beginnen kann.

Hoher Anspruch und iberraschender Optimismus

Zwanzigtausend B&umchen waren auf dem
Schulhof in Ha Tinh herangezogen worden
und wachsen bereits in Cu‘o’ng Gién. Bis zum
Projektende missen noch 200.000 weitere ge-
pflanzt werden. Direktor Y ist zuversichtlich, dies
bis Ende 2014 zu schaffen.

Fur die Durchsetzung 6kologischer und sozialer

Kriterien, bei organischer Landwirtschaft, natir-
lichem Pflanzenschutz, Diingung, beim Schutz
der Artenvielfalt, bei der Anwendung alternati-
ver Energien, sind noch wesentliche Vorausset-
zungen zu schaffen.

Mit dem Agro-Forst-Projekt entsteht durch IN-
KOTA bereits das vierte vom BMZ geférderte
grofie Ausbildungszentrum in Mittelvietnam. Die-
se sind fir die Menschen mit Behinderungen ein

wichtiger Impuls zu gesellschaftlicher Akzeptanz,
Selbsténdigkeit und mehr Entwicklungsméglich-
keiten.

Der Grofdteil der Mittel ist bereits gesichert. Mit
kleinen Spenden kénnen sich Menschen am
Pflanzen, Bewdssern und Wachsen eines grofien
Waldes im ,Tal der guten Hoffnung” beteiligen
und das Klima ,verbessern”. Seit Anfang Dezem-
ber 2013 ist eine Viethamausstellung in Kirchen
der vom Junihochwasser 2013 betroffenen Stadt
Colditz zu sehen. Unter dem Titel ,Leben mit
der Flut und anderen Katastrophen” enthélt sie
Fotos vom Hochwasser 2010 in Mittelvietnam.

i

Auch Auszubildende aus dem

Zentrum in Ha Tinh haben
B&ume im Tal der guten
Hoffnung gepflanzt

Ausstellungen, Vortridge und Workshops kénnen 7 www.inkota.de/hatinh

»abgerufen” werden. o
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Es gibt Organisationen, die Entwicklungsprojekte im globalen Stden durchfihren, und
es gibt Organisationen, die in der entwicklungspolitischen Kampagnen-, Offentlichkeits-
und Bildungsarbeit aktiv sind. Das INKOTA-netzwerk macht beides. Aus Uberzeugung. Seit
mehr als 40 Jahren. Und so wie uns in der Projektarbeit die Zusammenarbeit mit basisnahen
Partnerorganisationen sehr wichtig ist, setzen wir auch mit unserer Arbeit im globalen Norden
auf das Zusammenspiel von hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und ehrenamtlich
Aktiven. So ist INKOTA ein lebendiges Netzwerk mit vielen aktiven Mitgliedern und
UnterstUtzerlnnen.

Foto: INKOTA-netzwerk



INKOTA wurde 1971 in der DDR als ékume-
nischer Arbeitskreis gegrindet und setzte dort
die Arbeit der Aktionsgemeinschaft fir die Hun-
gernden fort. Diese war 1957 als eine der ersten
deutschen Entwicklungsorganisationen gegrin-
det worden. In der DDR vernetzte INKOTA lokale
Initiativen und Gruppen, die fir solidarisches
Leben und Nord-Sid-Partnerschaften eintra-
ten. Heute arbeitet INKOTA mit seinen Uber 20
Mitglieds- und Aktionsgruppen und Tausenden
Engagierten weit Gber Ostdeutschland hinaus
und vernetzt dabei lokale Akteure mit bundes-
und europaweiten Kampagnen sowie Partner-
organisationen aus den Landern des Stdens.

Hunger bekémpfen, Armut besiegen, Globalisie-
rung gerecht gestalten: Mit diesen Zielen enga-
gieren sich bei INKOTA seit mehr als 40 Jahren
aktive Menschen fir eine gerechtere Welt. Mit
unseren Partnern setzen wir uns fir eine friedliche
Welt ohne Armut und Ungerechtigkeit ein, in
der alle Menschen ein selbstbestimmtes Leben
in Wirde fuhren, die natirlichen Ressourcen
bewahren und die Bedirfnisse zukinftiger Ge-
nerationen achten.

In derzeit finf Léndern des globalen Sidens un-
terstitzt INKOTA Partnerorganisationen bei der
Umsetzung von Projekten zur Verbesserung der
Lebenssituation der Menschen vor Ort. Schwer-
punkte liegen dabei im Bereich der Erndhrungs-
sicherung, des Schutzes der Menschenrechte,
der Ausbildung und der Starkung der Zivilge-
sellschaft. Der zweite gleichgewichtige Arbeitsbe-
reich ist die Kampagnen-, Bildungs- und Aufklé-
rungsarbeit in Deutschland. Beide Bereiche sind
eng verbunden. So unterstitzen wir zum Beispiel

in Zentralamerika und Mosambik Projekte fir
Kleinbauern und setzen uns in Deutschland und
Europa fir verbesserte Rahmenbedingungen fir
die kleinbduerliche Landwirtschaft in Entwick-
lungsléndern ein.

,Gemeinsam sind wir stark” ist fir INKOTA nicht
nur eine Floskel. Wir vernetzen Basisgruppen
und lokale Initiativen und kooperieren in vielen
Arbeitsbereichen eng mit anderen Organisati-
onen. INKOTA ist daher Mitglied in zahlreichen
Verbdnden, Bindnissen und Kampagnen, so
zum Beispiel im Verband Entwicklungspolitischer
Nichtregierungsorganisationen (VENRO), im Fo-
rum Umwelt und Entwicklung und in der Kam-
pagne fir Saubere Kleidung.

aha — anders handeln e.V. (Dresden) * AK
Entwicklungshilfe (Dresden) * Aktion Verant-
wortlich Leben e.V. (Struth) * Aktionsladen ,Eine
Welt” Potsdam * Aktionsgruppe Eine Welt e.V.
(Schwerin) © Arivu — Zukunft durch Bildung e.V.
(Nienburg/Weser, Férdermitglied) © BAOBAB
Infoladen Eine Welt e.V. (Berlin) ¢ Eine Welt
— Nueva Esperanza e.V. (Neubrandenburg)
Eine-Welt-Haus e.V. (Jena) * Eine-Welt-Laden
am Dom (Brandenburg) © Eine-Welt-Laden Cott-
bus e.V. * Eine WeltLaden Freudenstadt ¢ Infor-
mationszentrum WELT-Laden e.V. (Chemnitz)
Initiative Ruménien e.V. (Dresden) ° Initiative
zur Férderung der Afrikaarbeit in Nord- und
Ostdeutschland e.V. (Hamburg) © Kontakistelle
for Umwelt und Entwicklung e.V. (Berlin) » Oko-
haus Rostock e.V. © Oikocredit — Férderkreis im
dstlichen Deutschland (Magdeburg) © Puerto
Alegre e.V. (Frankfurt/Oder) * Verein zur For-
derung des Verstéindnisses fir die Probleme der
Einen Welt e.V. (IImenau) * Weltladen Képenick
(Berlin)
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INKOTA-Aktive haben ein Leitbild erarbeitet

Es war eine lange, eine lohnende Reise: Vor
knapp zwei Jahren haben wir uns auf eine ge-
meinsame Suche begeben. Das Ziel war festzu-
legen, wie das beschrieben werden kann, was
uns alle verbindet. Es sollte unsere Vision einer
gerechten Welt, unsere wichtigsten Ziele und
die Grundsétze unserer Arbeit enthalten. Am
Ende der Suche sollte so etwas wie eine Bedie-
nungsanleitung for INKOTA stehen — etwas, das
uns allen hilft, INKOTA in seinem Wirken und
Handeln besser zu verstehen. Wir haben uns
darauf geeinigt, dieses Gemeinsame |, Leitbild”
zu nennen. Der Titel unseres Leitbildes lautet
,Gemeinsam fir eine gerechte Welt!”

Nach dutzenden Gruppenarbeiten, zahlreichen
Diskussionsrunden und etlichen Korrekturschlei-
fen haben wir uns auf neun zentrale Ziele und
elf Arbeitsgrundséitze verstéindigt, denen wir mit
diesem Leitbild eine herausragende Bedeutung
for unser Wirken einrdumen.

Dazu gehéren Erndhrungsfragen und Men-
schenrechte, Machtstrukturen und die globale
Zivilgesellschaft, Konflikte, Lebensstile und das

(...) Entwicklung verstehen wir als einen Pro-
zess der Befreiung, in dem Menschen Gberall
auf der Welt selbstbestimmt Hunger, Armut
und ungerechte Machtstrukturen Gberwinden,
um ihre Menschenwiirde zu bewahren, ihre
Menschenrechte zu verteidigen und die Kon-
trolle Gber lebensnotwendige Ressourcen zu
erlangen.

Dieses Leitbild von INKOTA drickt aus, was
uns verbindet. Es soll ein Kompass sein, der
dazu dient, bei all den téglichen Herausfor-
derungen, die uns begegnen, nicht aus den
Augen zu verlieren, was uns zusammenhélt.
Die gerechte Welt, in der wir leben wollen,
sieht anders aus, als die Welt, die wir heute
kennen. (...)

globale Handels- und Wirtschaftssystem. Weitere
Themen sind unsere politische Unabhangig-
keit, der dialogorientierte Umgang mit unseren
Partnerlnnen im globalen Siden oder unser
Selbstverstandnis als ,lernende Organisation”.
Vor allem aber geht es um unsere Vision: Wir
wollen eine Welt ohne Hunger und Armut; eine
friedliche Welt, in der alle Menschen ein selbst-
bestimmtes Leben in Wirde fihren kénnen.”
Die Erarbeitung des INKOTA-Leitbildes hatte
beide Seiten einer gelungenen Reise: Die Mihen
und Strapazen, die das Unbekannte, das Neue
oder auch nur das Abweichen vom Erwarteten
mit sich bringen auf der einen Seite; das Er-
hellende, Uberraschende und Erfillende, das
besondere Erlebnisse und Efahrungen in einem
hervorrufen auf der anderen Seite.

Vielleicht wird es beim INKOTA-Leitbild wie
bei den meisten guten Reisen sein: Dass im
Nachhinein vor allem die positiven Eindricke
in Erinnerung bleiben. In jedem Fall haben wir
nun einen Kompass fir unseren Weg in eine
gerechtere Welt. Reisen Sie mit uns!

Wir wollen eine Welt, in der das Zusammenle-
ben als solidarisches Miteinander von Koope-
ration und Dialog geprdgt ist anstatt von Kon-
kurrenz. Durch partizipative und transparente
Strukturen und Verfahren ist gréBtmagliche
Mitwirkung und demokratische Kontrolle ga-
rantiert. Zugleich ist dieses Zusammenleben
von Toleranz und Vielfalt gepréigt, was sich
im Respekt vor den Anderen beispielswei-
se in Hinblick auf Kulturen, Religionen oder
Weltanschauungen niederschlégt und was
alle Formen der Diskriminierung ausschlieft.
In dieser Welt sind der Respekt vor dem Le-
ben und die Achtung der Menschenwiirde
die obersten Gebote, in der Konflikte deshalb
gewalifrei gelést werden. (...)"



Transparenz und Kontrolle

INKOTA fordert von Politik und Wirtschaft Trans-
parenz und Offenheit. Was wir von anderen
fordern, muss erst recht fir uns gelten. Daher
sind wir stéindig bemht, die transparente Dar-
stellung unserer Aktivitdten und Arbeitsweise
weiter zu verbessern. Mit diesem Jahresbericht
und ergénzenden Informationen auf unserer
Webseite mdchten wir umfassend Uber Ziele,
Mittelherkunft und -verwendung, Uber Perso-
nalstruktur und Entscheidungswege informieren.

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft

- <3S

INKOTA beteiligt sich an der ,Initiative Trans-
parente Zivilgesellschaft” und verpflichtet sich
damit dem hohen Transparenz-Standard, den
die von Transparency Deutschland ins Leben
gerufene Initiative entwickelt hat. Dariber hinaus
haben wir uns weiteren &ffentlich anerkannten
Kodizes verpflichtet, wie dem VENRO-Verhal-
tenskodex Transparenz, Organisationsfihrung
und Kontrolle sowie dem VENRO-Kodex Ent-
wicklungsbezogene Offentlichkeitsarbeit.

Ethische Standards in der Kommunikation

Neben der Transparenz spielen fir INKOTA
Aspekte wie die Bewahrung der Menschenwir-
de und der Grundsatz von selbstbestimmter
Entwicklung auch in der Darstellung in Wort,
Bild und Ton eine besondere Rolle in unserer
Kommunikation mit Presse und Spenderinnen.
INKOTA stellt Not leidende Menschen weder in
Texten noch auf Fotos entwirdigend dar und
ndtigt Menschen nicht mit extremen Formulie-
rungen zum Spenden.

Ein umfassendes internes und externes Kontroll-
system stellt die sachgeméfie Verwendung der
Spenden und sonstigen Zuwendungen sicher
und Uberprift die Wirkung unserer Arbeit. Als
eine von rund 240 der circa 20.000 Spenden
sammelnden Organisationen tréigt INKOTA das
DZI-Spendensiegel.

Wie wird die Arbeit des INKOTA-netzwerks
kontrolliert?

Als interne Revision prift die Revisionskommis-
sion einmal jéhrlich anhand der Vereinsbuch-
haltung die satzungsgemdéfe und sparsame
Mittelverwendung. Sie achtet darauf, dass die
Vorgaben der Mitgliederversammlung umgesetzt
werden.

Der Jahresabschluss wird auBBerdem durch einen
unabhéngigen Wirschaftsprifer in Bezug auf
die ordnungsgeméfie Buchfihrung und Rech-
nungslegung geprift. Dariber hinaus werden
alle gréferen Auslandsprojekte durch einen
externen Buchprifer geprift. Das gilt auch for
alle Kooperationsprojekte, die aus Mitteln der
Europdischen Kommission finanziert werden. Bei
ausgewdhlten Projekten werden dariber hinaus
die erzielten Ergebnisse und Wirkungen durch
einen externen Gutachter evaluiert.

Das Zentralinstitut fir soziale Fragen (DZI) prift
einmal ja@hrlich die Einhaltung der Spendensiegel-
Leitlinien. Zu den Prifkriterien des DZI gehéren
die wahre, eindeutige und sachliche Werbung,
die nachprifbare, sparsame und satzungsge-
mé&Be Verwendung der Mittel, die Beachtung
der einschlégigen steuerrechtlichen Vorschriften
und die eindeutige und nachvollziehbare Rech-
nungslegung. Wie in den vergangenen Jahren
hat INKOTA auch 2013 die Anforderungen erfillt
und das Spendensiegel erhalten. o

Das Deutsche
* Zentralinstitut
* fir soziale
X Fragen (DZj)
DZI | bescheinigt:
Ul Geprift +
Siegel Empfohlen

‘B www.inkota.de/transparenz

YD www.inkota.de/spendensiegel
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Organisationsstrukiur

Das INKOTA-netzwerk arbeitet als gemeinnitzige Nichtregierungs-
organisation unabhéngig von Regierungen, Parteien, Wirtschaft und
Kirchen. Es hat die Rechtsform eines eingetragenen Vereins. Neben
den Organen des Vereins gibt es ehrenamtliche Aktionsgruppen und
viele Einzelengagierte, die die Arbeit von INKOTA tragen.

REVISIONSKOMMISSION VORSTAND INKOTA-STIFTUNG

Andreas Holtz-Hofmann, Peitz Friedrich Heilmann, Erkner
Thomas Sommereisen, Berfin

GESCHAFTSSTELLE (Berlin)

Finanzen, Verwaltung Fundraising, allgemeine Projektarbeit Ausland Kampagnen-, Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit Aufklirungsarbeit

Monika Hirschel Maximilian Knoblauch Willi Volks Arndt von Massenbach
Finanzen, Verwaltung Fundraising und Offentlichkeitsarbeit Projektarbeit Zentralamerika, Grundsatziragen, Kampagnenkoordination
) ) projektbezogene Offentlichkeitsarbeit
Alexandra Rieg Astrid Marxen Jan Urhahn
Biroorganisation, Versand Fundraising und Offentlichkeitsarbeit Michael Kriimer Welternghrung, Landwirtschaft
. . Projektarbeit EI Salvador
Daniel Kober Simone Katter Berndt Hinzmann, Frauke Banse
[T-Administration Presse- und Offentlichkeitsarbeit Christine Wiid Soziale Unernehmensverantwortung,
Projektarbeit Mosambik Kampagne fiir Saubere Kleidung

Evelyn Bahn, Lina Gross, Sven Selbert
Kampagne Make Chocolate Fair!

Michael Krimer
Redaktion Stdlink

(Christine Pohl
Eine-Welt-Promotorin Zukunftsfhiges

Personelle Zusammensetzung der Organe und Angaben zu den Mitarbeiterlnnen Wittschaften

(Stand 31.12.2013). Aktueller Stand siehe www.inkota.de/ueber-uns.



MITGLIEDERVERSAMMLUNG

KOORDINIERUNGSKREIS

Christine Miller (Vorsitzende), KED-Beauftragte der Evang.-Luth. Landeskirche Sachsens, Leipzig

Dr. Magdalena FreudenschuB, (stellv. Vorsitzende), Soziologin, Leuphana Universitiit Liineburg, Trainerin fiir politische Bildungsarbeit
Dr. Frank Schwerin (stellv. Vorsitzender), Zahnarzt, Vorstandsmitglied im Weltladen am Dom, Brandenburg

Karl Hildebrandt, Bildungsreferent beim Férderkreis Nordost von Oikocredit, Berlin
Dana Kiinne-Schubert, Faithandelsheraterin fir die Weltliden in Sachsen, Annaberg-Buchholz

Uta Mennicken, Dipl.-Psychologin, Dresden

Axel Schroder, Politikwissenschaftler, Mitglied der INKOTA-Aktionsgruppe der Kampagne fiir Saubere Kleidung, Berlin

Dr. Krister Volkmann, Politikwissenschaftler, Mitarbeiter im Aktionsladen , Eine Welt” Potsdam

GESCHAFTSFUHRUNG

Arndt von Massenbach

REGIONALSTELLE (Dresden)

Projektarbeit Ausland (Vietnam) Regionale Bildungsarbeit

Heinz Kitsche

Heinz Kitsche

Almuth Berger
Ehem. Ausldnderbeaufiragte des Landes
Brandenburg, Berfin

Ernesto Cardenal
Schriftsteller, Managua,/Nicaragua

Friederike von Kirchbach
Pripstin der Ev. Kirche Berlin-
Brandenburg-schlesische Oberlausitz, Berlin

Dr. Rogate Mshana
Okonom, Tansania

Axel Noack
Altbischof der Evangelischen Kirche in
Mitteldeutschland, Magdeburg

Prof. Dr. Franz Nuscheler
Politologe, Duishurg

Gerhard Schone
Liedermacher, Potsdom

Mitgliederversammlung: Die Mit-
gliederversammlung entscheidet als
oberstes Organ des Vereins Gber alle
grundsditzlichen Angelegenheiten. Sie
findet jihrlich statt, wiihlt den Koordi-
nierungskreis (KK) und die Revisions-
kommission (RK), nimmt Berichte des
KK, der RK sowie der Geschiftsstelle
und der Regionalstelle entgegen und
entscheidet Gber deren Entlastung.
Zum 31.12.2013 hatte der Verein 139
Einzelmitglieder und 20 Mifgliedsgrup-
pen sowie 133 Férdermitglieder ohne
Stimmrecht.

Koordinierungskreis: Der Koordinie-
rungskreis (Vorstand) entscheidet Gber
die Richtlinien der Projektforderung
sowie die langfristigen Schwerpunkie
der Bildungs- und Kampagnenarbeit
und beschlieBt den Haushaltsplan. Er
besteht aus bis zu zwdlf ehrenamtlich
titigen Personen und wird von der
Mitgliederversammlung fir die Daver
von zwei Jahren gewdhlt. Der KK beruft
eine/n hauptamtliche/n Geschftsfish-
rer/in und die Mitarbeiterlnnen sowie
die Mitglieder des Beirats.

Revisionskommission: Die Revisions-
kommission kontrolliert die Einhaltung
der Satzung, die Arbeitsweise des KK
sowie die sachgemdBe und sparsame
Mittelverwendung. Sie hesteht aus zwei
ehrenamilich tiitigen Personen und wird
von der Mitgliederversammlung fir die
Daver von zwei Jahren gewdhlt.

Geschiftsstelle und Regionalstelle:
INKOTA unterhiilt eine Geschiftsstelle
in Berlin und eine Regionalstelle in
Dresden mit insgesamt 18 Beschiif-
tigten. Der hauptamtliche Geschfrsfih-
rer wird durch den KK bestellt und fihrt
in dessen Auftrag die Vereinsgeschiifte.

INKOTA-Stiftung: Die INKOTA-Sif-
tung ist eine nichtrechtsfihige Stiftung
in der freuhnderischen Verwaltung des
INKOTA-netzwerk e.V. Stiftungszweck
ist Forderung der Arbeit von INKOTA in
Deutschland. Der Vorstand der INKOTA-
Stiftung besteht aus einer ehrenamt-
lichen Person, die fiir die Daver von
zwei Jahren vom KK gewdhlt wird. Er
entscheidet tber die Verwendung der
Ertriignisse der Stiftung.

Beirat: Der INKOTA-Beirat besteht aus
Personen des dffentlichen, kirchlichen,
kulturellen und politischen Lebens. Die
Mitglieder werden vom KK berufen und
unterstiitzen die Arbeit von INKOTA mit
ihrem Fachwissen, ihren Erfahrungen
und ihren Kontakfen.
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Ansprechpartnerin:
Simone Katter

Tel.: 030 420 820 259
E-Mail: katter@inkota.de
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, Welche Farbe hat

Engagement fir eine

gerechtere Welt

Mit INKOTA aktiv werden - zum Beispiel
als Mitglied oder Fordermitglied

Die Frage nach der Unabhéngigkeit kommt im-
mer. Seit einigen Jahren bieten wir auf der tra-
ditionellen INKOTA-Herbsttagung einen Work-
shop fur Menschen an, die INKOTA noch nicht
kennen und mehr Gber unsere Arbeit erfahren
méchten. Die Teilnehmerlnnen bekommen in
diesen eineinhalb Stunden ein Gefihl dafir,
was unser Engagement fir eine gerechtere Welt
ausmacht und was uns von anderen Organisa-
tionen unterscheidet. Unser Profil als kritische
entwicklungspolitische Stimme, die Impulse un-
serer SUdpartnerinnen aufnimmt, auch wenn sie
hierzulande noch nicht gesellschaftsféhig sind
(Beispiel Biosprit-Kritik bereits 20071), fihrt im-

=
L.

INKOTA &

mer wieder zu einer der Schlisselfragen unseres
gesamten Wirkens: ,Wie garantiert lhr eigentlich
Eure Unabhéngigkeite”

INKOTA ist vor drei Jahren 40 Jahre alt gewor-
den. Zu diesem Anlass haben wir eine Kam-

pagne gestartet, die genau diesen Gedanken
aufnimmt. Unter dem Slogan ,Eine unabhéngige
Stimme braucht eine unabhéngige Finanzie-
rung!” haben wir seitdem weit mehr als 100
neue Mitglieder und Férdermitglieder gewon-
nen. Denn genau das ist die Antwort, die wir
in dem Workshop geben: Nur wenn wir sicher-
stellen kénnen, dass wir zumindest einen Teil
unserer Aktivitdten im Zweifelsfall auch ohne
eine Finanzierung durch die &ffentliche Hand
gewdbhrleisten kénnen, ist eine wirklich unab-
hédngige entwicklungspolitische Arbeit maglich.
Deshalb ermutigen wir Menschen dazu, mit uns
aktiv zu werden: In unseren Aktionsgruppen, bei
unseren Veranstaltungen, aber eben auch als
Mitglieder, Férdermitglieder oder Spenderinnen
und Spender.

Welche Farbe hat Gerechtigkeit?

2013 haben wir diese Kampagne mit einer neu-
en Botschaft flankiert. Auf Postkarten, online und
an Infosténden stellten wir die bunt verzierte
Frage ,Welche Farbe hat Gerechtigkeite” — und
riefen dazu auf, durch eine INKOTA-Férdermit-
gliedschaft Farbe zu bekennen fir eine gerechte
Welt ohne Hunger und Armut.

Wir haben im Jahresverlauf eine eindeutige
Erfahrung gemacht: Uber den Gerechtigkeits-
ansatz ist es einfacher, mit den Menschen ins
Gesprich zu kommen — Uberzeugender fir ein
gemeinsames Engagement ist aber der Aspekt
der unabhéngigen Finanzierung. Es ist eben
wie bei unserem Kennenlern-Workshop auf der
Herbsttagung: Wenn man erstmal im Gespréch
ist, kommt die Frage nach der Unabhéngigkeit
immer — die nach unserem Gerechtigkeitskon-
zept nicht unbedingt. o



Genaver hinsehen

Wie wir mit einem besonderen Aufruf neue
Spenderlnnen gewinnen konnten

Was haben Kleinbauern in Mosambik mit den
(G8-Staaten zu tun? Auf den ersten Blick vielleicht
nicht viel. Aber bei genauerem Hinsehen wird
klar, dass die gréfiten Industrienationen durch
die ,Neue Allianz fir Ernghrungssicherheit” das
Leben der Kleinbauern in Mosambik maBgeblich
beeinflussen.

Genauer Hinsehen — das macht die Arbeit von
INKOTA aus. Wir unterstitzen nicht nur Men-
schen im globalen Stden auf ihrem selbstbe-
stimmten Weg aus der Armut. Wir informieren
durch unsere Kampagnenarbeit hierzulande
auch Uber die Hintergrinde und politischen
Zusammenhdnge von Hunger, Armut und Un-
gleichheit in einer globalisierten Welt. Denn es
geht uns nicht darum, Almosen zu verteilen,
sondern die politischen Strukturen bei uns im
globalen Norden so zu éndern, dass Entwicklung
im Siden méglich wird.

Diesen Ansatz wollen wir auch verstérkt in der
Spendenwerbung abbilden. Aber eignen sich
Themen, bei denen man genauer hinsehen
muss, dafir Gberhaupt? Im Fundraising, wie
das Spendensammeln im Fachjargon heif3t, wer-
den gerne einfache Lésungen présentiert. Statt
die Hintergrinde von Misssténden aufzuzeigen
wird mit drolligen Pandababies oder leidvoll
blickenden Kindern mit Hungerbauch um Spen-
dengelder geworben.

Eine Herausforderung fiir die Spendenwerbung

Bei INKOTA haben wir bisher tberwiegend mit
klassischen Methoden der Spendenwerbung ge-
arbeitet: Anhand von konkreten persénlichen
Schicksalen haben wir unsere Projektarbeit vor-
gestellt und um Unterstiitzung gebeten. Wichtig
ist uns dabei, die Menschen nicht als Opfer

darzustellen, sondern als Akteure, die ihr Leben
selbst in die Hand nehmen.

Im letzten Jahr haben wir einen Spendenauf-
ruf zum Thema Zukunftsféhige Landwirtschaft
gestartet. Der Aufruf greift unsere Projektarbeit
mit Kleinbauern in Mosambik und unsere Kam-
pagnenarbeit zum Thema Welternéhrung und
Landwirtschaft auf. Im Spendenflyer kritisieren
wir die ,Allianz for Ernéhrungs-
sicherheit” der G8-Staaten, die
einseitig darauf setzt, den glo-
balen Hunger mithilfe grofer
Agrarkonzerne zu bekdmpfen.
Mehr Macht fir diese Konzerne
kann fir die Kleinbauern in
Mosambik bedeuten, dass sie
ihren Zugriff auf frei verfigbares
Saatgut verlieren und von Agra-
runternehmen wie Monsanto
abhéngig werden.

Die Herausforderung fir diese
Art der Spendenwerbung ist,
komplexe politische Zusam-
menhénge anschaulich und auf
kleinem Raum auf den Punkt zu
bringen. Ohne unnétig zu ver-
einfachen, muss fir die Spende-
rinnen am Ende eine klare und
Uberzeugende Botschaft stehen.
Und die ist offensichtlich an-
gekommen: Der Spendenaufruf hat mehrere
tausend Euro eingebracht, viele Spenderlnnen
hatten zuvor noch nie fir INKOTA gespendet.
Das zeigt uns, dass auch unsere Unterstitze-
rinnen gerne genauer hinsehen. Deshalb werden
wir in Zukunft unseren besonderen entwicklungs-
politischen Ansatz auch verstéarkt fir die Spen-
denwerbung nutzen. o

netzwerk

Wollen Sie eine Welf ohne

chaffer
1

Ansprechpartner:

Maximilian Knoblauch

Tel.: 030 420 820 230
E-Mail: knoblauch@inkota.de

Hunger u_nd Armut?.
i

i sind auf dem Weg in eine
e el Und wirsuchen
‘noch Begleitung.

Kommen Sie mit?

Zum Beispiel bei den T_hsmen

Emthrung und Londwirtschalt
fgebléihte Agrarkonzerne

sverli ilien-
oder kleinbéuerliche Famil
betriebe — haben Sie schon
entschieden, worauf Sie setzen'

Weitere Informationen zum
Spendenaufruf ,Fir eine
zukunftsféhige Landwirtschaft!”
unter www.inkota.de/
zukunftsfaehige-landwirtschaft
und unter www.inkota.de/
spenden
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Foto: Moyan Brenn
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Der Gesamtetat fir das Jahr 2013 ist im Vergleich zum Vorjahr erneut gewachsen und
betrug 1.325.991 Euro. Der Anstieg ist der starken Zunahme des finanziellen Umfangs der
Bildung- und Kampagnenarbeit in Deutschland aufgrund des Starts mehrerer Koopera-
tionsprojekte geschuldet. Der finanzielle Umfang der Projektférderung im Ausland ist
dagegen aufgrund Gblicher Schwankungen im Projekizyklus geringer als im Jahr 2012. Auf
der Einnahmenseite gab es eine Steigerung sowohl bei den 6ffentlichen Zuschissen fir
die Projektférderung als auch bei der Spendenentwicklung. Der Jahresfehlbetrag in Héhe von
2.181 Euro wurde aus der Betriebsmittelriicklage ausgeglichen.



Der Gesamtetat des INKOTA-netzwerks im Be-
richtszeitraum betrug 1.325.991 Euro. Dies
entspricht einer Steigerung von neun Prozent
gegeniber dem Vorjahr. Plangeméaf konnten
wir die Bildungs-, Kampagnen- und Aufkla-
rungsarbeit im Inland im Jahr 2013 deutlich
ausweiten, wahrend die Ausgaben fir die Pro-
iektférderung im Ausland leicht rickléufig wa-
ren. Auf der Ertragsseite haben wir eine positive
Entwicklung durch die Erhéhung &ffentlicher
Zuschusse fur Auslandsprojekte bei gleichzeitig
steigenden Spendeneinnahmen erreicht. Insge-
samt erwirtschafte der Verein im Jahr 2013
einen Fehlbetrag in Héhe von 2.181 Euro, der
aus der Betriebsmittelricklage ausgeglichen
wurde.

INKOTA finanziert seine Arbeit im In- und Aus-
land durch einen Mix aus &ffentlichen, kirch-
lichen und privaten Zuschissen sowie Spenden,
Mitgliedsbeitréigen und Erlésen. Insgesamt ge-
stiegen sind im Berichtsjohr die Zuwendungen
der éffentlichen Hand, die sich aus Zuschiissen
der Europdischen Union, des Bundesministeri-
ums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) sowie der Bundeslénder Berlin
und Sachsen zusammensetzen. Der starke An-
stieg 6ffentlicher Zuschisse auf 1.100.381 Euro
ist durch erhéhte Zuschisse der Europdischen
Union fir Bildungsprojekte (plus 171 Prozent)
bei gleichzeitigem Rickgang der Mittel des BMZ
und der Lénder (minus 19 Prozent) begriindet.
Die kirchlichen Zuschisse bewegten sich auf
dem Niveau des Vorjahres. Hervorzuheben ist
die Férderung durch Brot fir die Welt — Evange-
lischer Entwicklungsdienst in Héhe von 165.000
Euro fir verschiedene Projekte und Programme
der Inlandsarbeit. Weitere Zuwendungen kirch-
licher Geber kamen von Misereor und dem
Katholischen Fonds. Aufgrund geringerer Zu-
schisse privater Stiftungen sanken die privaten
Zuschisse auf 17.414 Euro (minus 65 Prozent).

Wichtigster privater Geber ist die Stifftung Nord-
Std-Bricken.

Die annéhernde Verdopplung der Spendenein-
nahmen gegeniber dem Vorjahr auf 189.169
Euro (plus 94 Prozent) ist insbesondere auf Ein-
nahmen aus der Kollekte des Abschlussgottes-
diensts des 34. Deutschen Evangelischen Kir-
chentags (74.484 Euro) zurickzufihren. Aber
auch ohne dieses auBlerordentliche Ereignis
haben wir erstmals seit 2010 und gegen den
allgemeinen Trend auf dem Spendenmarkt einen
deutlichen Zuwachs bei den Spendeneinnahmen
um 18 Prozent erreicht.

Die Erlése aus dem wirtschaftlichen Zweckbe-
trieb liegen mit insgesamt 16.673 Euro unter
dem Niveau des Vorjahres (minus 14 Prozent),
da sich die Einnahmen aus dem Ausstellungs-
verleih verringert haben.

Obwohl die Zahl der geférderten Auslandspro-
jekte im Berichtszeitraum gestiegen ist, sind die
Ausgaben fir die Projekiférderung im Vergleich
zum Vorjahr um zwolf Prozent auf 473.916
Euro gesunken. Ursache hierfir sind normale
Schwankungen im Verlauf mehriéhriger Projekte,
da nicht in jedem Jahr gleich hohe Kosten, zum
Beispiel fur Investitionen, anfallen.

Stark angestiegen auf insgesamt 631.243 Euro
sind im Jahr 2013 dagegen die Projektausga-
ben fur die Bildungs-, Kampagnen- und Aufklé-
rungsarbeit (plus 47 Prozent). Der Anstieg ergibt
sich vor allem aus dem Start der zwei zeitlich
befristeten, mit EU-Mitteln finanzierten Projekte
»Make Chocolate Fairl” und ,ClimATE Change”
(vgl. Seiten 7-9 und 10-11). Ein Teil der Mittel in
Hohe von 124.815 Euro wurde an Kooperati-
onspartner fir die Durchfihrung von Aktivitdten
in anderen EU-Léndern weitergereicht. Ohne
diesen Anteil erhéhen sich die Ausgaben gegen-
Uber dem Vorjahr um 18 Prozent auf 506.428
Euro und dienten neben der Finanzierung der
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genannten neuen Projekte der Fortfilhrung der
langjéhrigen Arbeitsschwerpunkte ,globale
Arbeitsrechte” und ,Welternéhrung” sowie der
Publikation des Nord-Siid-Magazins Stdlink.

Die Ausgaben fir Werbung und allgemeine Of-
fentlichkeitsarbeit erhohten sich insbesondere
im Bereich der Sachkosten fur die Offentlich-
keitsarbeit auf insgesamt 35.462 Euro (plus 12
Prozent). Auch die Aufwendungen fir Verwaltung
stiegen um 14 Prozent auf 109.781 Euro. Zum
Anstieg trugen insbesondere der hdhere Auf-
wand fir die Anschaffung von Biroausstattung
und Software sowie fir Beratung und die Prifung
des Jahresabschlusses, der erstmals durch eine
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift wurde,
bei. Erste Aufwendungen zur Anschaffungen
einer CRM-Software in Héhe von 2.117 Euro
wurden aus Mitteln der entsprechenden zweck-
gebundenen Ricklage getétigt. Die Hauptinves-
tition wurde aus organisatorischen Griinden in

das Jahr 2014 verschoben.

Erstmals seit 2004 erwirtschaftete der Verein im
Jahr 2013 keinen Uberschuss, sondern einen
Fehlbetrag in Héhe von 2.181 Euro (0,16 Pro-
zent des Gesamtetats), der aus der Betriebsmit-
telricklage ausgeglichen wurde.

Auch im Jahr 2013 konnte INKOTA seine Ar-
beit ausweiten und die notwendigen Mittel zur
Finanzierung seiner Akfivitdten einwerben. Dank
der Férderung von zwei gréfleren mehrighrigen
Projekten der Bildungs- beziehungsweise Kam-
pagnenarbeit durch die Europdische Kommis-
sion konnten wir insbesondere die Inlandsarbeit
ausweiten.

Die Arbeit von INKOTA wird von Unterstitze-
rinnen, Kooperationspartnerlnnen und Zu-

Die INKOTA-Stiftung

schussgebern geschétzt, wie das positive
Feedback sowie weiter steigende Zahlen von
Informationsanfragen und Engagierten zeigen.
Das Jahr 2013 hat aber auch gezeigt, dass
verdnderte Férderpolitiken einzelner dffentlicher
Zuschussgeber insbesondere die Finanzierung
der entwicklungspolitischen Kampagnenarbeit
erschweren kénnen. Dem begegnet INKOTA mit
einer Doppelstrategie. Um die Unabhéangigkeit
von einzelnen Zuwendungsgebern zu erhdhen,
unternehmen wir zusétzliche Anstrengungen,
um zum einen neue institutionelle Férderungen
zu erschlieBen und um zum anderen den Spen-
denanteil an der Finanzierung zu erhdhen. Zwar
konnten die Kirzungen erwarteter Férdergelder
im Berichtszeitraum erfolgreich durch andere
Zuschisse kompensiert werden, die gréfere Di-
versifizierung der institutionellen Zuschussgeber
bleibt jedoch eine Herausforderung.

2013 verzeichnete der Verein das beste Spen-
denergebnis seit Vereinsgrindung. Auch ohne
die singuldre Kollekte des 34. Deutschen Evan-
gelischen Kirchentags konnten wir das Spenden-
ergebnis des Vorjahres deutlich verbessern und
einen neuen Bestwert bei der Einwerbung von
ungebundenen Spenden erreichen.

Angesichts des schnell wachsenden Stamms
von Unterstitzerlnnen und Interessierten hat
INKOTA das Potenzial, diese positive Entwick-
lung auch entgegen dem allgemeinen Trend auf
dem Spendenmarkt in den kommenden Jahren
fortzuschreiben. Jedoch gehen wir fir die néchs-
ten Jahre nur von moderaten Steigerungen im
Bereich privater Spenden aus. Langfristiges Ziel
ist es darGber hinaus, neben der signifikanten
Erhéhung der Spenden auch das Verhaltnis von
Eigenmitteln (insb. Spenden, Mitgliedsbeitréige
und Einnahmen aus Zweck- und Geschéfts-
betrieb) zu Zuschissen institutioneller Geber
zugunsten der Eigenmittel zu verbessern.

stiftung

2002 wurde die gemeinnitzige INKOTA-Stiftung mit dem Ziel gegriindet, die entwicklungs-
politische Arbeit des INKOTA-netzwerks in Deutschland unabhdngig von staatlichen und

privaten Zuschussgebern zu finanzieren.

Im Jahr 2013 wurde der Ertrag der INKOTA-Stiftung in Héhe von 1.491,21 Euro fur die
Ko-Finanzierung von vier Ausgaben des Nord-Siid-Magazins Stdlink verwendet. Das
Stiftungsvermégen betrug zum Ende des Berichtszeitraums 72.742 Euro.



zum 31.12.2013

AKTIVA 2013 Vorjahr
A. Anlagevermogen
|. Finanzanlagen 6.500,48 6.500,48
B. Umlaufvermoégen
|. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde 75.116,07 57.154,55
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 281.906,27 328.327,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.447,59 -
367.970,41 391.982,52
PASSIVA 2013 Vorjahr
A. Eigenkapital
|. Vereinskapital 11.648,59 11.614,35
l. Projektmittelricklage 112.644,33 103.840,26
[II. Betriebsmittelricklage 142.709,32 144.890,39
IV. Sonstige zweckgebundene Ricklagen 22.882,63 25.000,00
V. Freie Ricklage 46.607,73 46.607,73
B. Verbindlichkeiten
|. Sonstige Verbindlichkeiten 29.913,71 60.029,79
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.564,10 -

. Anlagevermégen

. Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Beteiligungen an der LadenCafé aha
GmbH, der FA.I.R.E. Warenhandels 6 und der Okumenischen Entwicklungsge-
nossenschaft Oikocredit.

. Umlaufvermégen

. Die Forderungen und sonstigen Vermagensgegenstinde enthalten inshe-
sondere Forderungen an Kooperationspartner und Zuwendungsgeber aufgrund
von Projektbewilligungen sowie die Mietkaution fir die Geschiftsriume der
Berliner Geschiftsstelle in der ChrysanthemenstraBe.

. Bei der Position Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten handelt
gs sich um die Bestinde der Barkassen (3.719,81 Euro), der Konten fiir laufende
Zahlungen (114.709,74 Euro), der Tagesgeldkonten (126.950,99 Euro) und der
Sparkonten (36.525,73 Euro) der Berliner Geschiiftsstelle und der Regionalstelle
Dresden.

. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Zahlungen fiir Aufwendungen

des niichsten Jahres, die bereits vorab geleistet wurden.

367.970,41 391.982,52

A. Eigenkapital

I Das Vereinskapital setzt sich aus dem Anlagevermdgen und der Mietkaution

zusammen.

Bei der Projektmittelriicklage handelt es sich um projektgebundene Riicklagen

zur Finanzierung mehrjdhriger oder geplanter zukiinftiger Projekfe der Auslandsarbeit.

M. Die Betriebsmittelriicklage wurde fir periodisch wiederkehrende Ausgaben wie
Gehdlter und Miste gebildet.

IV. Sonstige zweckgebundene Riicklagen wurden in der Vergangenheit fir die
Anschaffung einer CRM-Software zur Pflege der Unterstiitzerbeziehungen in den
Jahren 2013/2014 gebildet.

V. Bei der freien Riicklage handelt s sich um eine nicht zweckgebundene Riicklage
zur Sicherung der insfitutionellen Leistungsfihigkeit des Vereins.

B. Verbindlichkeiten

I Sonstige Verbindlichkeiten resulfieren inshesondere aus noch nicht verwendeten
weckgebundenen Zuwendungen sowie Mitteln aus Zuwendungen und zweckge-
bundenen Spenden, die zur Weiterleitung an Kooperationsparter bestimmt sind.

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet erhaltene Zahlungen, die
erst im ndchsten Jahr ertragswirksam werden.
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for die Zeit vom 01.01.-31.12.2013

ERTRAGE 2013 Vorjahr
Zuwendungen 1.100.381,32 1.077.622,74
o Offentliche Zuschusse 885.041,83 830.646,94
e Kirchliche Zuschisse 197.925,28 197.149,40
* Private Zuschisse (Stiftungen, NRO etc.) 17.414,21 49.826,40
Spenden 189.168,97 97.447 17
(davon Kollekte Evangelischer Kirchentag) (74.484,14)
Mitgliedsbeitrége 8.412,40 8.768,92
Erlése aus Teilnahmebeitrégen 835,00 2.327,50
Erlése aus Publikationen,
Materialien und Dienstleistungen 16.672,75 19.374,45
Erlése aus wirtschaftlichem
Geschdftsbetrieb 3.252,76 2.287,51
Zinseinnahmen 960,77 1.298,86
Sonstige Einnahmen 2.008,26 4.568,52
Summe Ertrdge 1.321.692,23 1.213.695,67
Entnahme aus Ricklagen 4.298,44 0,00
* Projekimittelricklage 0,00 0,00
* Betriebsmittelricklage 2.181,07 0,00
* Sonstige zweckgebundene Ricklagen 2.117,37 0,00
Entnahme aus dem Vereinskapital 0,00 1.330,33
Gesamt 1.325.990,67 1.215.026,00

Zuwendungen: Projektgebundene Zuwendungen fir die Projekte der entwick-
lungspolitischen Bildungs-, Kampagnen- und Aufkldrungsarbeit im Inland und
fiir die Finanzierung der Projekte im Ausland sowie institutionelle Férderungen
von ffentlichen Zuwendungsgebern (insb. Bundesministerium fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit, Europiische Union und Land Berlin), kirchlichen Triigern (insh.
Brot fiir die Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst, Misereor) und privaten
Gebern (insb. Stiftung Nord-Sd-Briicken)

Spenden: Spenden sowie Beitragszahlungen von Férdermitgliedern fiir die Unter-
sfiitzung der Auslandsprojekte in Zentralamerika, Mosambik und Vietam sowie
der eln'r\néi(klungspolitischen Bildungs-, Kampagnen- und Aufkldrungsarbeit
im Inlan

Mitgliedsheitrdge: Beitragszahlungen der ordentlichen Mitglieder

Erlose aus Teilnahmebeitriigen: Unkostenbeitrdge von Teilnehmerlnnen an
entwicklungspolitischen Veranstaltungen und Seminaren

Erlose aus Publikationen, Materialien und Dienstleistungen: Erldse aus dem
Verkauf und Verleih von Publikationen (Sudlink, Bildungs- und Kampagnen-
material), Ausstellungen und sonstigen Materialien zu entwicklungspolitischen
Themen sowie Erldse aus Dienstleistungen (Vortriige, Veranstaltungsorganisation

u.a)

Erlse aus wirtschaftlichem Geschdftsbetrieb: Erldse aus dem Anzeigengeschift
der Zeitschrift Stdlink

Zinseinnahmen: Einnahmen aus kurzfristigen Geldanlagen

Sonstige Einnahmen: Erstattungen von Kooperationspartner u.a.

Entnahme aus Ricklagen: Entnahme aus der Betriebsmittelricklage und der
weckgebundenen Ricklage fir die Anschaffung einer CRM-Software

Entnahme aus dem Vereinskapital (nur im Vorjahr): Reduktion von Waren-
bestinden des wirtschaftlichen Geschiftsbetriebs

Tarifgruppe  Bruttomonatsgehalt 12/2013
A

Geschdftsfihrer/in 2.344 bis 3.417 €
B1 Referent/in 2.058 bis 3.002 €
B2 Assistent/in 1.829 bis 2.666 €
( Finanzbuchhalter/in 1.829 bis 2.666 €
D Verwaltungsmitarbeiter/in -~ 1.659 bis 2.416 €
E Aushilfe 1.486 bis 2.168 €
F Praktikant/in 300 €

Die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden nach Haustarif vergiitet, der sieben Tarifgruppen unterscheidet. Innerhalb
dieser Tarifgruppen gibt es verschiedene Gehaltsstufen, die die Berufserfahrung und Dauer der Betriebszugeharigkeit beriicksichtigen.

Fir kindergeldberechtigte Kinder wird eine Zulage von 80 Euro pro Monat
gezahlt.

Die drei hichsten Jahresgesamtbeziige 2013 betrugen 36.984 Euro (Re-
ferent fir Bildungs- und Kampagnenarbeit), 36.681 Euro (Referent fiir
Projekrarbeit) und 36.104 Euro (Leiter der Regionalstelle).

Alle Mitglieder der Organe des Vereins und der INKOTA-Stiftung sind ehren-
amtlich titig und erhalten keine Aufwandsentschidigungen fir ihre Arbeit.




AUFWENDUNGEN 2013 Vorjahr
= Projekiforderung Ausland 473.916,44 541.217,65
o
&5 Projekibegleitung Ausland 66.749,42 74.247,94
s % * Personalaufwand 54.132,05 52.646,42
g;’ S * Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.617,37 21.601,52
52 Bildungs-, Kampagnen- und
fé 2  Aufklarungsarbeit 631.243,36 428.305,20
() g ¢ Personalaufwand 302.170,42 242.545,77
o * Sachaufwand (Programmmittel) 170.752,72 155.627,05
* Sonstige betriebliche Aufwendungen 33.505,22 30.132,38
* Leistungen an Kooperationspartner 124.815,00 0,00
oS0 Werbung und allgemeine
gg’g Offentlichkeitsarbeit 35.462,08 31.634,03
: 28 ¢ Personalaufwand 22.795,03 21.849,34
23 > * Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.667,05 9.784,69
5§22 Verwaltung 109.781,06 96.610,54
gé’ ¢ Personalaufwand 81.018,31 76.884,50
* Sonstige betriebliche Aufwendungen 28.762,75 19.726,04
Aufwendungen aus
wirtschaftlichem Geschafisbetrieb - 1.330,33
Summe Aufwendungen 1.317.152,36 1.173.345,69
Ricklagenbildung 8.804,07 41.631,07
* Projektmittelricklage 8.804,07 11.246,57
* Betriebsmittelricklage 0,00 2.360,43
* Sonstige zweckgebundene Ricklagen 0,00 15.000,00
* Freie Ricklage 0,00 13.024,07
Zufihrung zum Vereinskapital 34,24 49,24
Gesamt 1.325.990,67 1.215.026,00

Projekiforderung Ausland: Mittel fir die Unterstitzung von Projekten in Nicara-
gua, EI Salvador, Guatemala, Mosambik und Vietnam

Projektbegleitung Ausland: Personalmittel fiir die Projektarbeit (insh. Bean-
tragung und Abrechnung von Zuschiissen, Begleitung und Evaluierung von
Projekten) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (Projekireisekosten, Miete,
Telefon, Bankgebiihren)

Bildungs-, Kampagnen- und Aufklgrungsarbeit: Personal und Programmkosten
sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (Miete, Telefon) fir die Bildungs- und
Kampagnenarbeit im Inland sowie Leistungen an Kooperationspartner

Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit: Personal-, Mief- und sonsfige
Sachkosten fiir projektbezogene Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit

Verwaltung: Personal-, Miet- und sonstige Sachkosten fiir den Bereich der Ge-
schiftsfihrung und der Vereins- und Finanzverwaltung

Aufwendungen aus wirtschaftlichem Geschdftsbetrieb (nur im Vorjahr):
Wareneinkauf und Produktionskosten des wirtschaftlichen Geschftsbetriebs

Riicklagenbildung: Bildung projektgebundener Ricklagen zur Unterstiitzung
mehrjdhriger oder geplanter zukinftiger Projekte der Auslandsarbeit (Projekt-
mittelriicklage), Bildung von Riicklagen fiir periodisch wiederkehrende Ausgaben
wie Gehlter und Miefe (Befriebsmittelriicklage), Erhahung der Ricklage fir die
Anschaffung einer CRM-Software (sonsfige zweckgebundene Riicklagen) sowie
Bildung einer nicht zweckgebundenen Riicklage zur Sicherung der institutionellen
Leistungsfahigkeit des Vereins (freie Riicklage)

Zufishrung zum Vereinskapital: Verzinsung des Mietkautions-Sparkontos

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Berlin, 19. Mai 2014

§ Lolidars

Wir haben die Jahresrechnung — bestehend aus Bilanz und Ergebnisrechnung — unter Einbeziehung der Buchfihrung des INKOTA-netzwerk e.V., Berlin, fir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung der Jahresrechnung nach den Grundsiitzen ordnungsmiiBiger
Buchfiihrung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung, eine
Beurteilung Uber die Jahresrechnung unter Einbeziehung der Buchfihrung abzugeben.

Die von uns durchgefuhrte Prifung hielt sich in dem fr die Untersuchung der Beweiskraft der Buchfiihrung erforderlichen und fir die Prifung von Ausweis, Nachweis
und Angemessenheit der Wertsitze gebotenen Rahmen. Unsere Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassen im Wesentlichen analytische
Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungen. Den Umfang unserer Einzelfallprifungen haben wir anhand des Stichprobenverfahrens der bewussten Auswahl besfimmt.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Pritung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung im Rahmen des erfeilten Prisfungsauftrags bildet.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht die Jahresrechnung den Grundsiitzen ordnungsmBiger Buchfishrung.

Solidaris Revisions-6mbH Wirtschaftspriifungs- und Steerberatungsgesllschaft

b__p M
Ulrich Karl, Wirtschaftsprifer Joris Pelz, WirtscHaftsprifer

39



INKOTA-netzwerk e.V.

Chrysanthemenstrafie 1-3, 10407 Berlin
Fon: 030 — 4208202-0

Fax: 030 — 4208202-10

E-Mail: inkota@inkota.de

Web: www.inkota.de

SPENDENKONTO
KD-Bank

IBAN: DEO6 3506 0190 1555 0000 10
BIC: GENODED1DKD

INKOTA-Regionalstelle Sachsen

Heinz Kitsche

Kreuzstrafe 7, 01067 Dresden

Fon: 0351 — 492 33 66

Fax: 0351 — 492 33 60

E-Mail: inkota@infozentrum-dresden.de

INKOTA bekommt jedes Jahr das
DZI-Spendensiegel verliehen. Damit
bescheinigt uns das DZI als einer von
rund 240 unter bundesweit ca. 20.000
spendensammelnden Organisationen
einen sparsamen und transparenten
Umgang mit Spendengeldern.



